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>�^��E�Z'/�^��K^D/Yh�^��d�>�^��,�<Z�^

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
�ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ĐĂƉƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ă�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘
hŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘
>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶĞƐ͘
�ĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĚΖŽƌŐĂŶĞƐ�ĠůĂďŽƌĞŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘
��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚŽŝůĞͲĐĞůůƵůĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐͲ
ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƚŽŵĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͕�ĞƐƚ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĐŚĠŵĂ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘
/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŬƌĂƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘

EŽƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘

>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
�ůůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘��ĞƚƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘
�ůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƚĞŝŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ůůĞƐ�
ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƉĞƌĕƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚƵ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ�
ƐĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ͘

WZ/E�/W������/Z�h>�d/KE���^��E�Z'/�^���dZ�s�Z^�>�^��,�<Z�^

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƌąŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶƐƵƌĞ�ĚĞƐ�
ŵŽŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘
YƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ĐƌŽŝƐĞ�ƵŶ�ŶƈƵĚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�͗
hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ĐĞ�ŶƈƵĚ͘
>ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘
>Ă�ƉĂƌƚŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞ�ŶƈƵĚ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�͗
>ΖƵŶĞ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘
>ΖĂƵƚƌĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶŶĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠůĂƌŐŝƚ͕�ƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĐĞ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƌĂǇŽŶŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�



ĚŽƌƐĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂǆĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂů͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĂďƐŽƌďĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ƐĞ�ƚĞŝŶƚĞ�
ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚğƌĞƐ͕�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂůůĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĂƵǆ�
ǀĞŝŶĞƐ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘

>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘
WŽƵƌ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĂŶĞůůĞ͕�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůΖĂƌƌŝğƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ůΖĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĨƌŽŶƚ͘
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘

hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽŵďŝůŝĐĂůĞ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚ�ĞŶ�'ĂŢĂ͘

��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ͕�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐĂ�ǌŽŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘
WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĞƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖĂůƚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ĚΖĞƵǆ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

Ͳ >ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐĞ�ƚĞŝŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠĞƐ͕�ĐĂƌ�ĞŶ�ƐĞ�ƚĞŝŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĞůůĞƐ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ͘
�ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĐĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠǀĂĐƵĠĞƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘

Ͳ ^ŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ĨƵŝƚĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƐ�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘
KƵ�ďŝĞŶ�ĞůůĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ƉĂƌ�ĂƵƚƌƵŝ͖�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ͘

Ͳ ^ŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĨĂŝďůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĨĂŝďůĞ͘

Ͳ ^ŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ƉŝĞĚƐ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĠĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ͖�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͕�;ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞͿ͕�ƐŽŶƚ�ŵŝŶŝŵĞƐ͕�ĐĂƌ�Ɛŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�
ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ǀŽŝƌ͘�>ĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ǀŽŶƚ�ƐΖĠƉĂƌƉŝůůĞƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘

Ͳ ^Ζŝů�Ǉ�Ă�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĠĞ͕�ŽƵ�ƚĞŝŶƚĠĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ŽƵ�ĨĂƚŝŐƵĞ͕�ĐĞůĂ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�͗

�ůůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉƵŝƐ�ůΖĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�'ĂŢĂ͘
�ΖĞƐƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��ůůĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂǆĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂů͕�ƚĞŝŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽůŽƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
'ĂŢĂ�ĚŽŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶĐ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͘
WůƵƐ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ͕�ƉůƵƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƐĞƌĂ�ĠǀŽůƵĠĞ͕�
ƐĞƌĂ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠĞ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ĚĞƐĐĞŶĚ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƐŝŶŽŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�
ĐĂƌ�ă�ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĨŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘



>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ƐŽƌƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ͕�
Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ͕�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐŽƌƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů͘
hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ��ƌĂŐŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�
ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ��ŽƌŽŶĂů͘�>ĞƐ�
ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ�ĐĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ŐĠƌĞƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ͘
>Ğ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ŶΖĞŶƚƌĞ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ĞŶ�
ƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞďŽƵƚ͖�ĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƚĂůŽŶ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�͗

>Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů�ĂŐŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖƈƵĨ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƈƵĨ͕�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽƋƵĞ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ƉĂƌ�ůΖĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂǆĞ͕�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŶŽŵďƌŝů͕�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ůΖĂƵƌĂ�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ͖�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƋƵŝůůĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�
ƉĞĂƵ�ďůĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ůΖƈƵĨ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƋƵŝůůĞ͕�ƉĠŶğƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĂƌ�ůΖĂƌƌŝğƌĞ͕�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚğďƌĞƐ�ĚŽƌƐĂůĞƐ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ğƚ�ƐĞ�ŵġůĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůΖĂǀĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƚĞ͕�;ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐͿ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�
ůΖĂƵƌĂ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ƉĂƌ�ůΖĂǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƚĞ͘

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠĐŝƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŽƌƐĂůĞƐ͘
�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚŽŶĐ�ă�ůΖĂƵƌĂ�Ğƚ͕�ĞŶ�ƌĠĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ǀĂ�
ƚĞŝŶƚĞƌ�ůΖĂƵƌĂ͘
>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘�WŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůΖġƚƌĞ�ĂďƐŽƌďĞ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ͕�ĐĞ�ƉƌąŶĂ͕�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͘
WůƵƐ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ǀĂ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͖�ĐĞĐŝ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�^ŝ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌĂ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŶŽŵďƌŝů͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĂƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĂƚĞ͘
>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͍��ΖĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
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ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ƋƵΖŝů�ĞŵƉġĐŚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŝů�ůĂ�ƌĞĕŽŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�
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�ĂŶƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĚŽŶĐ�ĐĞƚƚĞ�
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�ĞƚƚĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ƐĞ�ŵġůĞ�ă�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂƉƚĠĞ�ƉĂƌ�
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