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EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝƐ�͗�

Ͳ >Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗�

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂŝŵĞ�ă�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀĠĐƵƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͘�
>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƌŽŶĐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͕�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĂƵ�ƚƌŽŶĐ͘��ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƐͲǀĠƌŝƚĠƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�
ũŽƵƌ͕�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ŽƵ�ƌĠĨƵƚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƌŽŶĐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďƌĂŶĐŚĞ͘�
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƵƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�
ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚΖŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�

Ͳ >ΖŝŶĨůƵĞŶĕĂďŝůŝƚĠ�͗�

DĂŝƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ͕�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�hŶ�ġƚƌĞ�ƉƌġĐŚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝĚĠĞ�Ğƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ͘�/ů�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆƉƌŝŵĠ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ĠƚĂŶƚ�ƉĞƌƐƵĂĚĠĞƐ�
ĚĞ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�
ůΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͕�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�>ΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŐŝƚ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�
�ĞĐŝ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐΖĠĐĂƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ůĂ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘�/ůƐ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ͕�ĚΖĂŐŝƌ͕�ĚĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͘�
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƌĞũĞƚĠƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ƌĞũĞƚĠƐ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĂŵĞĂƵ͘�

Ͳ >Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ�͗�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĂǀĞĐ�
ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƚŽůğƌĞ�ƉĂƐ�ƋƵΖĂƵƚƌƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂŐŝƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĨĨƌŽŶƚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚΖŝŵŵĞŶƐĞƐ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŝĞƵ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ͘��ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ďƌĂŶĐŚĞ�Ă�ĠŵĞƌŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƵƌƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚŽƌƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉŽůŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͕�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂďŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘�>ΖĂĨĨƌŽŶƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�>ΖŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůΖĂƉĂŶĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��ƚ�ďŝĞŶ�ŶŽŶ͕�ůΖŽŶ�ƚƵĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ůƵƚƚĞƐ�ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽƵƌƐ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂƵǆ�ŚŽŶŶĞƵƌƐ͕�ă�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞ͕�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ͘�&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽƵ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�

Ͳ ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗�

�ĞƌƚĞƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ƵŶĞ�



ǀŽŝĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŽƵ�ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ͕�ŶĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͘�
�ĞƌƚĞƐ�ĐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƚŝƚ�Ğƚ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĞƵů�ĂǀĞĐ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�/ů�ůƵŝ�ĨĂƵƚ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ�ĚΖƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ĐŽĐŽŶ͕�Žƶ�ŝů�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�
�ĞƌƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďĠƋƵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƚŝĞŶŶĞŶƚ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ũĞƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ũĂŵďĞƐ͘�
�ĞƌƚĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ͘�DĂŝƐ�ĂůŽƌƐ͕�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶΖĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŝĚĞƌ�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ�Ğƚ�ă�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ă�ůĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ďůŽƋƵĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ŵĞŶĂĕĂŶƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽƵƉŽůĞ�ƋƵŝ�ůΖĠƚŽƵĨĨĞ͍�

>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĞ�ůĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�
ƐĂŐĞ�Ğƚ�ŵƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ůΖŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƌĠƉƵƚĠƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ĚŽŶĐ�ŝŶĂŵŽǀŝďůĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
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