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>Ă��ŝďůĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ůΖŚĂďŝƚĞ͘
DĂŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐͲŶŽƵƐ�ďŝĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞͲŶŽƵƐ͍�
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�
ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ΗůĂ�dĞƌƌĞΗ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚΖƵŶĞ�
ĞŶƚŝƚĠ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶŽŵŵĞ͕�ǀƵ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƚĞ�ΗƉůĂŶĠƚĂŝƌĞΗ͘
'ĂŢĂ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�
ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�
ƉůĂŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ƉůĂŶƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ͕�ĂůǀĠŽůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ͕�ĞƚĐ͘
�ĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵğƌĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�DğƌĞͲĐŝ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ͕�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘

>Ă�dĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĂůĞŶƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘
'ĂŢĂ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͘�^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�
ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�WĂŝǆ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ů͛�ƚƚƌŝďƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�WĂŝǆ͘�^Ă�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ǇŝŶ͘��ůůĞ�
ƉŽƐƐğĚĞ͕�ŽƵƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ͘

>Ğ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĐΖĞƐƚ͕�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�
ĞŶ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵΖĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ă�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ďĂƌƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵΖĞŶ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ϱ�ƐĞŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ƵŶ�ũŽƵƌ�Ǉ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ă�ƐĂ�
ƉŽƌƚĠĞ͕�Ğƚ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƉůƵƐ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ��ŝĞƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚƵ�ĨŝƌŵĂŵĞŶƚ͘

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƐƵƌǀŽůĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ƐƵ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘�^ƵƌǀŽůĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐΖĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�
ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�>ă�ŶŽƵƐ�
ŶΖĂƉƉŽƌƚŽŶƐ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůŽŶƐ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�'ĂŢĂ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŽƚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĐŽƌƉƐ͘��ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ŝĐŝ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵďƚŝů͘

WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂďŽƌĚĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘



�ŶĨŝŶ�ŶŽƵƐ�ƌĠƐƵŵĞƌŽŶƐ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘

>ĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖ/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƵǆ�
ĐĂŶĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ͕�ĚŽŶƚ�ŵŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĠĐĠĚĠĞ͘


