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�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�͗

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�;ŶŽŵ�ƐĂŶƐĐƌŝƚͿ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĂƌ�Žƶ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘
WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů͘
�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘
/ůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĂƐƐƵŵĞƌ�ƐĞƐ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͘
/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�͗

�ŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͘�/ů�Ă͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƵŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƵŶ�
ĐĞƌǀĞĂƵ͘�^ŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůΖŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞƐ͕�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘�>Ă�
ŐĂůĂǆŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶŽŵŵĞ�ĠƚŽŝůĞƐ�;ϮϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐͿ͕�
ĐŚĂĐƵŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞͲĠƚŽŝůĞ͘�
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ŽƌŐĂŶĞ͘�
�Ğ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚͲŽƌŐĂŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĞůůƵůĞͲĠƚŽŝůĞ͘��ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĂŶŐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ůĞ�
ƐĂŶŐ�ĐŝƌĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ͕�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�
ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘�YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĂǀŝŐƵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĞŶ�ƐƉŚğƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽŝƐ͘

WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�Ă�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�
ŐůŽďĂůĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ďƵƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖŽƌŐĂŶĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�
�ŶĚƌŽŵğĚĞ�Ğƚ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘

�ĂŶƐ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ĚŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͘�
WƌĞŶŽŶƐ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�
ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚΖŽƌŐĂŶĞƐ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚƐ͘��ΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�
ŶŽƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŚĂŬƌĂƐ͘
�ŽŶĐ�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
^ŽůĞŝů͕�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͘��Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘�
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ĠŵĞƚ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ĂŶƐ�ŶƀƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĠůĞǀĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�͗

DĞƌĐƵƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů͘
sĠŶƵƐ�ǀŝďƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘



DĂƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ͘
:ƵƉŝƚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ůĂƌǇŶŐĠ͘
^ĂƚƵƌŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĨƌŽŶƚĂů͘
hƌĂŶƵƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

>Ğ�^ŽůĞŝů͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘�/ů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĚŽŶĐ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů͘�/ů�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�
ĐŽƌŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘

WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ũŽƵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ͘�:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůΖĠƚĂƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ƉĂƌŵŝ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

>Ğ�^ŽůĞŝů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ͘�>Ğ�ƐĂŶŐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖġƚƌĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŵĞƵƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞůůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͕�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƋƵŝƐ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞůŝĠ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�
ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�͗

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶƀƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ũΖĞŵƉůŽŝĞ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ��ŽƌŽŶĂů�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�EĠĂŶƚ͘
�ůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝĨ�͗�^ŽůĞŝů

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�&ƌŽŶƚĂů�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗�EĂŝŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�;^ŝƌŝƵƐ��Ϳ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�^ǇŶƚŚğƐĞ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�^ĂƚƵƌŶĞ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�>ĂƌǇŶŐĠ�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗�EƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�WůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�:ƵƉŝƚĞƌ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ��ĂƌĚŝĂƋƵĞ�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗�WĞƚŝƚĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�ũĂƵŶĞƐ�;>Ğ�^ŽůĞŝů͕�^ŝƌŝƵƐ͕�sĠŐĂ͕��ůƚĂŢƌͿ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�,ĂƌŵŽŶŝĞ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�sĠŶƵƐ͘



Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗��ƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�hƌĂŶƵƐ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�^ĂĐƌĠ�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗�'ĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�;�ĠƚĞůŐĞƵƐĞ͕��ŶƚĂƌĞƐ͕��ůĚĠďĂƌĂŶ͕��ƌĐƚƵƌƵƐͿ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�DĂƌƐ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ��ŽĐĐǇŐŝĞŶ�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗�EĂŝŶĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�;�ĞƌŶĂƌĚ͕�WƌŽǆŝŵĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞͿ
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗��ŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�dĞƌƌĞ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�KŵďŝůŝĐĂů�͗

^ǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗�'ĠĂŶƚĞƐ�ďůĞƵĞƐ�;�ĞůůĂƚƌŝǆͿ͘
�ŶĞƌŐŝĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�͗�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͘
WůĂŶğƚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�͗�DĞƌĐƵƌĞ͘�


