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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƉĠĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůΖĂŶŐůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�

Ͳ >ΖĞǆŝů�ă��ĂďǇůŽŶĞ�͗�

>ΖĞǆŝů�ĚĞ�ϱϴϲ�Ăǀ͘�:�͘�ƐƵƐĐŝƚĂ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ͘�dŽƵƚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ƉĂƐƐĠĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĨƵƚ�ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�>Ğ�ƉƌŽƉŚğƚĞ��ǌĠĐŚŝĞů�Ğƚ�ůĞ�
ĚĞƵƚĠƌŽͲ/ƐĂŢĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�zĂŚǀĠ͕�ĂǇĂŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ��ĂďǇůŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚąƚŝĞƌ�
/ƐƌĂģů͕�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƉƚŝǀŝƚĠ�ƐΖŝůƐ�ƐĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŝĞŶƚ͘�/ů�ƐΖŝŶƐƚĂƵƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ��ŝĞƵ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĚĞǀŝŶƚ�ůĞ��ŝĞƵ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ͘�>ΖĞƐƉŽŝƌ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ�ĞŶ�Ğǆŝů�ĚΖƵŶ�ƌŽǇĂƵŵĞ�
ũƵĚĠĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ƐŽƵƐ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ƌŽŝ��ĂǀŝĚ�ƐĞŵďůĂ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƌŽŝ�ƉĞƌƐĞ�
�ǇƌƵƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�ĂƵƚŽƌŝƐĂ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƉŽƌƚĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�:ƵĚĠĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ�ŶΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƚ�ĞƐƉŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞƐ�
WĞƌƐĞƐ�ŶΖĂƵƚŽƌŝƐğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ��ƚĂƚͲ
dĞŵƉůĞ�ǀĂƐƐĂů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌġƚƌĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŵĂĐĐĂďĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ�͗�

>Ă�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůΖKƌŝĞŶƚ�ƉĂƌ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�ĞŶ�ϯϯϭ�Ăǀ͘�:�͘�ŝŵƉŽƐĂ�ůΖŚĞůůĠŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŵŝƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ŝŶĚŝŐğŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ͘�>Ă�ƌĠǀŽůƚĞ�ŵĂĐĐĂďĠĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϲϱ�ă�ϭϰϮ�Ăǀ͘�:�͘�ĚĠďƵƚĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŝǀŝůĞ�
ĞŶƚƌĞ�:ƵŝĨƐ�ŚĞůůĠŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŚŽƐƚŝůĞƐ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƚ�
ă�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ͘�>ĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŝŶĨůƵğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�>ĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĂƉŽĐĂůǇƉƚŝƋƵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�/ůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ĐŽŶĨůŝƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
ĚĞ��ŝĞƵ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĨƵƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂƵǆ�:ƵŝĨƐ�ŵŽƌƚƐ�ă�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ͘�
:ƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ͕�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ƋƵΖĞŶ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ͘�>ΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƐƉŝƌĞƌ�ƋƵΖă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉŽƐƚͲŵŽƌƚĞŵ�ĨĂŶƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ŚĠŽů͕�ŽƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�
�ĞƐƐŽƵƐ͘�

>Ă�:ƵĚĠĞ�ĚĞŵĞƵƌĂ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚƐ�ĂŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĨƵƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘�>ĞƐ�DĂĐĐĂďĠĞƐ�ĨŽŶĚğƌĞŶƚ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ŵŽŶĂƌĐŚŝƋƵĞ�
ŚĂƐŵŽŶĠĞŶŶĞ�Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂƉƉĂƌƚŝŶƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůΖĂŶƚŝƋƵĞ�ůŝŐŶĠĞ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐůĂŵğƌĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ŚĠƌĠĚŝƚĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ũŽŝŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶĂƌƋƵĞƐ�
ŚĞůůĠŶŝƐĠƐ͕�ƐƵƐĐŝƚĂ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶƚĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��ŝŶƐŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ƋƵŵƌĂŶ͕�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶƵĞ�
ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�DŽƌƚĞ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĂͲƚͲĞůůĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ũƵŐĞĂŝƚ�ƉƌŽĨĂŶĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂƐŵŽŶĠĞŶƐ�Ğƚ�ƐΖĞǆŝůĂͲƚͲĞůůĞ�ĂƵ�ĚĠƐĞƌƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉůĞ�ƉƵƌŝĨŝĠ͘�KŶ�ĂĚŵĞƚ�
ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƋƵĞ�ƋƵŵƌĂŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠ�ĂƵǆ�ĞƐƐĠŶŝĞŶƐ͕�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂƌƚŝƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�
ůΖŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ũƵŝĨ�&ůĂǀŝƵƐ�:ŽƐğƉŚĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂĚĚƵĐĠĞŶƐ͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�
ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
dŽƌĂŚ͘�>ĞƐ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ĂƉƉĂƌƵ�ĂƉƌğƐ�ϳϬ�ĂƉ͘�
:�͘�



>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ůĠŐŝŽŶƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ŵŝƌĞŶƚ�ĨŝŶ�ă�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ�ĂƵ�ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͕͘�ůĞ�
ŵĞƐƐŝĂŶŝƐŵĞ�ĂƉŽĐĂůǇƉƚŝƋƵĞ�ƐΖĞŶĨůĂŵŵĂ�;ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĞŶ�ĨƵƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐͿ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠǀŽůƚĞƐ�ĚĞ�ϲϲ�ă�ϳϬ�ĂƉ͘�:�͕͘�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�
dĞŵƉůĞ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ϭϯϮ�ă�ϭϯϱ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�^ŝŵŽŶ��Ăƌ�<ŽĐŚĞďĂ͘�

Ͳ >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�͗�

>Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�dĞŵƉůĞ�ƉĂƌ�dŝƚƵƐ�ĞŶ�ϳϬ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĨĂŝƚĞ�ĚĞ��Ăƌ�<ŽĐŚĞďĂ�ĞŶ�ϭϯϱ�ĐŽŶƐƚŝƚƵğƌĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�dĞŵƉůĞ�ĞŶ�ϱϴϲ�Ăǀ͘�
:�͘�>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ŝĚĞŶƚŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ�
dĞŵƉůĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƋƵΖĂƉƉĂƌƵƚ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ͕�ŚĠƌŝƚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�
ƉŚĂƌŝƐŝĞŶƐ͕�ŝŶƐŝƐƚğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĂĐĐŽƌĚąƚ�ůĂ�
ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ�ă�ƚŽƵƚ�/ƐƌĂģů͕�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ůΖĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ͕�
ĚĞǀĂŝƚ�ƚĞŶŝƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�dĞŵƉůĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�
dŽƌĂŚ͕�ůĞ�DĞƐƐŝĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ͘�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚΖĠƚƵĚĞ�
ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ƌĞŵƉůĂĐğƌĞŶƚ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĚĠƚƌƵŝƚ͘�

Ͳ >Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�͗�

>ΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũƵŝǀĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
�ŝĂƐƉŽƌĂƐ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ŶĞ�ƐΖŝŶƐƚĂƵƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ƐĞ�ŚĞƵƌƚğƌĞŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶƚŝͲƌĂďďŝŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŬĂƌĂŢƚĞƐ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�
ĂƌĂďŽͲŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ĚƵ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĂ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�
/ŶƐƚĂůůĠƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂůŝĨĂƚ�ĂďďĂƐƐŝĚĞ�ĚĞ��ĂŐĚĂĚ͕�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
�ĂďǇůŽŶĞ�ƐΖĞĨĨŽƌĐğƌĞŶƚ�ĚΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ũƵŝĨƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ƋƵΖŝůƐ�
ĞŶǀŽǇĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝĂƐƉŽƌĂ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ă��ĂďǇůŽŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�dĂůŵƵĚ�ďĂďǇůŽŶŝĞŶ�ĚĞǀŝŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ĨƵƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚĞƵƌƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘�>ĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�
ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂŐŝƌ�ĂƵǆ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞƐ�ĂŶƚŝͲũƵŝǀĞƐ�ůĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂƵǆ�ũƵŝĨƐ�ůĂ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�>Žŝ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ĚƵ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞ�ŐĂŽŶ�ďĂďǇůŽŶŝĞŶ�^ĂĂĚŝĂ�ďĞŶ�:ŽƐĞƉŚ�ĂƵ�/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ƉŽğƚĞ�:ƵĚĂŚ�,ĂůĞǀŝ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
DŽŢƐĞ�ďĞŶ�DĂŝŵŽŶ͕�Ěŝƚ�DĂŢŵŽŶŝĚĞ͕�ĂƵ�y//Ğ ƐŝğĐůĞ͘�>ΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƐΖŝŵƉŽƐĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƚͲƚĂůŵƵĚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͘�>Ă�ƉůƵƐ�ĨĂŵĞƵƐĞ�ĨƵƚ�ůĂ�DŝƐŚŶĠ�dŽƌĂŚ�ĚĞ�
DĂŢŵŽŶŝĚĞ͘�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ĚĞƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͕�ƐĠĨĂƌĂĚĞ�;ĚĂŶƐ�ůΖ�ƐƉĂŐŶĞ�ĂŶĚĂůŽͲ
ŵƵƐƵůŵĂŶĞͿ�Ğƚ�ĂƐŚŬĠŶĂǌĞ�;ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�^ĂŝŶƚͲ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶͿ͘�>Ă�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůΖĂĨĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ƐĠĨĂƌĂĚĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƐŚŬĠŶĂǌĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌğƌĞŶƚ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ͘�>Ă�
ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŽůĞ�ƌŚĠŶĂŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�ĨƵƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĂǀĂŶƚ�^ĂůŽŵŽŶ�ďĞŶ�/ƐĂĂĐ͕�Ěŝƚ�
ZĂƐŚŝ͕�ƋƵŝ�ǀĠĐƵƚ�ă�dƌŽǇĞƐ�ĂƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ͊͘��ůůĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĞƚŝƚƐͲĨŝůƐ͕�ůĞƐ�
ƚŽƐĂƉŚŝƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĠĚŝŐğƌĞŶƚ�ůĂ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ƚŽƐĂƉŚŽƚŚ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ZĂƐŚŝ͘�

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĨƵƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝĠƚĠ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐƐŝĚŝƋƵĞ�;ƉŝĞƵǆͿ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�ĂƵ�y//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŬĂďďĂůĞ�
ĞƐƉĂŐŶŽůĞ�ĚƵ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ͘�

>Ă�ŬĂďďĂůĞ͕�ĚŽŶƚ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨƵƚ�ůĞ�^ĞĨĞƌ��ŽŚĂƌ�;>ŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌͿ�ĚĞ�DŽŢƐĞ�ĚĞ�>ĞſŶ͕�
ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŝŶĐůƵĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶĠŽƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶƐ͘��ůůĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�
ƵŶĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ͘��ΖĂďŽƌĚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�
ĚΖĠƌƵĚŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂǀĂŶƚƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
:ƵŝĨƐ�ĚΖ�ƐƉĂŐŶĞ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĞŶ�ϭϰϵϮ͘��ĞƚƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŬĂďďĂůĞ�ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠͲŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ƉĂƌ�/ƐĂĂĐ�>ŽƵƌŝĂ�ĚĞ�^ĂĨĞĚ͘�>Ă�ŬĂďďĂůĞ�



ůŽƵƌŝĂŶŝƋƵĞ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĞǆŝůĠƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ŽĨĨƌĂŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌĂŵĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�>ŽƵƌŝĂ�ĨƌĂǇğƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĂ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũƵŝǀĞ�ĚƵ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�
^ĂďďĂƚĂŢ��Ğǀŝ͘�

�ĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐğƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖĞƐƐŽƌ�ĚƵ�ŚĂƐƐŝĚŝƐŵĞ�ƉŽůŽŶĂŝƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ͘�>Ğ�
ŚĂƐƐŝĚŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ůĂŶĐĠ�ƉĂƌ�/ƐƌĂģů��ĂĂů�^ŚĞŵ�dŽǀ͘�/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�ĨĞƌǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�
ĚƵ�ũƵŝĨ�ƉĂƵǀƌĞ�Ğƚ�ŝůůĞƚƚƌĠ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞƌǀŝƌ��ŝĞƵ�ƋƵĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ŵĂŝƐ�ƌŽƵƚŝŶŝğƌĞ�ĚƵ�
ƚĂůŵƵĚŝƐƚĞ͘�>ΖŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ĂƵ�ŚĂƐƐŝĚŝƐŵĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƚĞŵƉĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ŵĞŶĂĐĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�>ƵŵŝğƌĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�͗�

>ΖĠŵĂŶĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũƵŝǀĞ�ĚĠďƵƚĂ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŶƚŝƐĠŵŝƚŝƐŵĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ͕�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ͘�

>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĂďƌĠŐĞĂ�ůĞ�ĐƵůƚĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵĐŝĂ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕�ŝŵƉŽƐĂ�ůĞƐ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�
ǀƵůŐĂŝƌĞ͕�ƌĞũĞƚĂ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ũƵŝǀĞƐ�ũƵŐĠĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƌĐŚĂŢƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�
ƌĠĨŽƌŵĠƐ�ĂĚŽƉƚğƌĞŶƚ�ůΖĂůůƵƌĞ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌġƚƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƉĂƐƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ŵŝƌĞŶƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĠƌĠƐ�ĐŽŶƐĞƌǀğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ŽƉƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĐŚĞƌĐŚĂ�ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘�

��ůΖ�Ɛƚ͕�Žƶ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚŝŶĐƚ͕�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ɖƌŝƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶĞ�
ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͘�>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ũƵŝĨ�ŝŶƐŝƐƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐĂŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ůĂŶŐƵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;ůĞ�ǇŝĚĚŝƐŚͿ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĂŝƚ�
ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ůĂŢƋƵĞƐ͘�

�ŶĨŝŶ͕�ĨŽŶĚĠ�ƉĂƌ�>ĠŽŶ�WŝŶƐŬĞƌ�ĞŶ�ZƵƐƐŝĞ�Ğƚ�dŚĠŽĚŽƌĞ�,Ğƌǌů�ĞŶ��ƵƚƌŝĐŚĞ͕�ůĞ�ƐŝŽŶŝƐŵĞ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŵŝůŝƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ũƵŝĨ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ƐΖŝŵƉůĂŶƚĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂŢĐ͕�ůĞ�ƐŝŽŶŝƐŵĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĞŶƌĂĐŝŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵĞƐƐŝĂŶŝƐŵĞ�ũƵŝĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů͘�/ů�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĞŶ�ϭϵϰϴ͘�

Ͳ >Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�͗�

�Ƶǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�Žƶ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũƵŝǀĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�
:ƵŝĨƐ�ĠŵŝŐƌĠƐ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�
ƌĠĨŽƌŵĠ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůΖĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƵ�
ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͘�>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĂĚŽƉƚĠ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŐƌĠŐĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͘��ŝĞŶ�ƋƵΖĂĨĨŝůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĠĨŽƌŵĠ͕�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�ůŝďĠƌĂů͕�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůŝďĠƌĂůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĠƚĠ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ũƵŝĨƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�Ɛƚ͘�>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĚĞ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŝƐƚĞƐ͘�>ΖĠŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŚĂƐƐŝĚƐ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŝƐƚĞƐ�
ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽůŽĐĂƵƐƚĞ�Ă�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͘�

Ͳ >Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͗�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚΖ�ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�
ĂƉƌğƐ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dƵŶŝƐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�;ϭϵϱϲͿ�ƉƵŝƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖ�ůŐĠƌŝĞ�;ϭϵϲϮͿ͘�>ĞƵƌ�ĨŽƌƚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƵŶ�ƌĞŐĂŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�



ƌŝŐŽƌŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƵƚ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞƚ�ƉĂƌĂĚŽǆĂů�ĚĞ�ƌĞŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ůĂŢĐƐ�Ğƚ�
ůŝďĠƌĂƵǆ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ͕�ƐŽŶƚ�
ĚĞŵĞƵƌĠƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ă�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ũĂĐŽďŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐΖŽƉƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂƌŝƐƚĞ͘�

Ͳ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚΖ/ƐƌĂģů�͗�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũƵŝǀĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶĂǌŝƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘�>Ă�^ŚŽĂŚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�
ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ͘�/ƐƌĂģů͕�ƋƵŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�Ɛŝ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ƌĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ũƵŝǀĞ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ă�ůΖĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƵůƚƌĂͲŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ƌĂůůŝĠƐ�ĂƵ�ƐŝŽŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�/ƐƌĂģů͘�
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ƐΖĞĨĨŽƌĐĞŶƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƵŶ�
ƐƚĂƚƵƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĚŝǀŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͘


