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>��WZKd�^d�Ed/^D�

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĞů�͗

>Ğ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘
>ΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĂĨĨŝĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ũƵŐĞĂŝĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ůƵƚŚĠƌŝĞŶƐ�;ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞͿ͕�ůĞƐ�
ĐĂůǀŝŶŝƐƚĞƐ�;ŽƵ�ƌĠĨŽƌŵĠƐͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ��ŶŐůŝĐĂŶƐ͘

�Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐ�Ğƚ�ƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ƐΖĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ă�ƌĞũĞƚĞƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�
ƉĂƉĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘

�Ƶ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĠŶŽŶĐğƌĞŶƚ�ůĞ�ůĂǆŝƐŵĞ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ƋƵŝ�ŝŶĨĞƐƚĂŝĞŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉĞůğƌĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ƌĂĚŝĐĂů͘�>Ă�ZĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ă�ůΖƈƵǀƌĞ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ͘�
>ĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠůĂŶŐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂĨĨƌŽŶƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͘
DĂŝƐ�ĐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�
ĠŵĞƵƚĞƐ͕�ƌĠǀŽůƚĞƐ͘
>ă�ĞŶĐŽƌĞ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƚƚĂƋƵğƌĞŶƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͕�ĚĠŶŽŶĕĂŶƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ͕�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝĨ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘��ĞƐ�ůĂŢƋƵĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘��ĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞƐ�ĠƌƵĚŝƚƐ�ĨŝƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƐĂǀĂŶƚĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĨŽŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘

>ĞƐ�>ƵƚŚĠƌŝĞŶƐ�ƐΖĂƚƚĂƋƵğƌĞŶƚ�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘

>ĞƐ�ĐĂůǀŝŶŝƐƚĞƐ�ĚĠŶŽŶĐğƌĞŶƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ůĂ��ŝďůĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůΖƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƐΖĞĨĨŽƌĕĂŝƚ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ͘�>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂďŽůŝƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�
ƐĂŝŶƚƐ͕�ƐƵƉƉƌŝŵĂ�ůĞ�ĐĠůŝďĂƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĕĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌŝƚƵĞů�ƉůƵƐ�
ŵŽĚĞƐƚĞ͘

>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ��ŶŐůŝĐĂŶĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕�ƋƵŝ�ŽƉƉŽƐĂ�ůĞ�ƌŽŝ�ĂƵ�ƉĂƉĞ͘�>Ğ�
ĐƌĞĚŽ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ůƵƚŚĠƌĂŶŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĠƉŝƐĐŽƉĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂŶŐůŝĐĂŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ůΖĞǆƉŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ��ŝďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͘
�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�>ƵƚŚĞƌ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�Ŷŝ�ĚĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�Ŷŝ�ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŵĂŝƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƌĞĕƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŝ͘�>ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ŶĞ�



ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĚĠĚĂŝŐŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ��ŝĞƵ͕�ƐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐƌŽǇĂŶƚ͘��ĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�
ĚĞǀŝŶƚ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ͘�>ƵƚŚĞƌ�ũƵŐĞĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ĂǀĂŝƚ�
ƚƌŽƉ�ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐƌŽǇĂŶƚ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ũĞƸŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ�Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĂĐŚĞƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ͘��Ƶǆ�
ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ƚĞŶĚĂŝƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ŝŶƵƚŝůĞ�ůĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ƌĠĚĞŵƉƚĞƵƌ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>ĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ǀŽƵůƵƌĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŝŶƐŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƐĂ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�
ƉĠĐŚĞƵƌƐ�ŝŶĚŝŐŶĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƐĂůǀĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘

>ĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ůΖƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�
/ůƐ�ƌĞũĞƚğƌĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŝ͘�>ƵƚŚĞƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ůĂŢĐƐ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ�ůĂ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ͘
DĂŝƐ�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖĠƌƵĚŝƚŝŽŶ�ďŝďůŝƋƵĞ͘

>ĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ƐΖĠůĞǀğƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĂĐĞƌĚŽĐĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐůĂŵğƌĞŶƚ�
ůĂ�ƉƌġƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�>ƵƚŚĞƌ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Žƶ�ŝů�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�
>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ůΖŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƚĞƵƌƐ͘�DĂŝƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉƌġƚƌĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ůĞ�ƉĂƐƚĞƵƌ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůĂŢĐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠĚŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƚƚĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�
ůΖĠŐĂůŝƚĠ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƚĠĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƋƵĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƵƚŝůĞƐ�ă�
ŶŽŵŵĞƌ�ŝĐŝ͘
YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ĐƵůƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌġĐŚĞ͘�>ĞƐ�
ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƚŝƚƵğƌĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐŝƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�
ĚΖŚǇŵŶĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�͗

Σ�>ĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƌĂĚŝĐĂƵǆ�͗

dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůƵƚŚĠƌŝĞŶƐ͕�ĐĂůǀŝŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂŶŐůŝĐĂŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ��ŐůŝƐĞƐ͕�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƌĂĚŝĐĂƵǆ͘�/ůƐ�ũƵŐĞĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�ĠƚĂďůŝ�ŶΖĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ůŽŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ďŝďůŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ƐΖĂƚƚĂƋƵğƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠŐĂůĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂƵǆ�
�ŐůŝƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�Ğƚ�ă�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘��Ğ�ĨƵƌĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ��ŶĂďĂƉƚŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
DĞŶŶŽŶŝƚĞƐ͘

Σ�>ĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�͗

�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ũƵŐğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖ�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ŶĞ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƌĠĨŽƌŵĠĞ͘�KŶ�
ůĞƐ�ŶŽŵŵĂŝƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ĨŝŶŝƌĞŶƚ�ƉĂƌ�ĨŽŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ĐĂůǀŝŶŝƐƚĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ƌŽǁŶŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�WƌĞƐďǇƚĠƌŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�WƵƌŝƚĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�^ĠƉĂƌĂƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�YƵĂŬĞƌƐ͘

Σ��ƵƚƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�͗

^ĂŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ�WŝĠƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ƌŵŝŶŝĂŶŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�>ĂƚŝƚƵĚŝŶĂƌŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�
�ĠŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�hŶŝƚĂƌŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�DĠƚŚŽĚŝƐƚĞƐ͕�ůĞ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚΖKǆĨŽƌĚ͕�ůĞƐ�ZĞǀŝƚĂůŝƐƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
�ĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ��ǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ͕�ůĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵĞ͕�ůĂ��ŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ��ĂƌƚŚ͘

sŽŝĐŝ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠƐ�͗

Ͳ >ĞƐ��ŶĂďĂƉƚŝƐƚĞƐ�͗



/ůƐ�ƉƌġĐŚĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĂ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵǆ��ŐůŝƐĞƐ�ĚΖ�ƚĂƚ͘

Ͳ >ĞƐ�DĞŶŶŽŶŝƚĞƐ�͗

/ůƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĂƐƚĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐƌŽǇĂŶƚ�Ğƚ��ŝĞƵ͘�/ůƐ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůĞ�
ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚƵ�ƐĞƵů�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ͘�/ůƐ�
ĐĠůĠďƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�^ĂŝŶƚĞͲ�ğŶĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƌŝƚĞ�ĚƵ�ůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŵĞŶŶŽŶŝƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ă�
ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ůΖĞƐĐůĂǀĂŐĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐĂƵƚŝŽŶŶĞƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ĚĞ�ƉƌġƚĞƌ�ƐĞƌŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�
ŽĨĨŝĐŝĞůůĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ĂƉƚŝƐƚĞƐ�͗

/ůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ƉĂƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘�/ůƐ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ŵŝƐŚ�͗

/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵĞŶŶŽŶŝƚĞ�ĚΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůΖĂƵƐƚĠƌŝƚĠ͕�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘�EŽŶͲǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂŵŝƐŚ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌŵĠĞ͘�>Ğ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŐƌĠŐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘�/ůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞ�ůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘

Ͳ >ĞƐ�WƌĞƐďǇƚĠƌŝĞŶƐ�͗

>Ğ�WƌĞƐďǇƚĠƌŝĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌĞƐďǇƚĠƌŝĞŶŶĞƐ͘��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĠĞƐ�Ğƚ�
ƉƌĞƐďǇƚĠƌŝĞŶŶĞƐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐƚĞƵƌƐ�ŽƵ�
ůĂŢĐƐ͕�ŚŽŵŵĞƐ�ŽƵ�ĨĞŵŵĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�WƵƌŝƚĂŝŶƐ�͗

>ΖĞƐƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƵƌŝƚĂŶŝƐŵĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŵŽƌĂůŝƚĠ͕�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
>Ă�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ƉƵƌŝƚĂŝŶĞ�ĂĨĨŝƌŵĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƉĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉğĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĚĠĐůĂƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ũƵŐĠ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚŝŐŶĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĂƵǀĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�
>Ă�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƉƵƌŝƚĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƵƚŽĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğƚ�ůΖŝŶƚƌŽƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�YƵĂŬĞƌƐ�͗

>ĞƐ�YƵĂŬĞƌƐ�ŽƵ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ƌĞũĞƚĂŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĠƚĂďůŝĞ͕�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�
ŽƵ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ůĞƐ�ƋƵĂŬĞƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌƀŶĞ�
ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�Ğƚ��ŝĞƵ͕�ƌĞŵĞƚƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƉƌġƚƌĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐĞƵƌ�
ĞŶƚƌĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�Ğƚ��ŝĞƵ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ƵŶ�ƋƵĂŬĞƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͕�ĞŶ�
ƋƵġƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂůĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�
ƋƵĂŬĞƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŚĂƋƵĞ�
,ŽŵŵĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂƉƉĂƌĞŶƚĞƌ�ă�ůĂ�
ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐΖŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚ�ĂƵ��ŚƌŝƐƚ�ĚĞ�
ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�ZĞĨƵƐĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƋƵĂŬĞƌƐ�ŶŝĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�Ŷŝ�
ůŝƚƵƌŐŝĞ͕�Ŷŝ�ƐĞƌŵŽŶ͕�Ŷŝ�ƌŝƚĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘

Ͳ >ĞƐ�WŝĠƚŝƐƚĞƐ�͗



>Ğ�WŝĠƚŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĠƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�/ů�ŝŶƐŝƐƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘�
�Ŷ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂƵƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŝŶƐŝƐƚĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�ƉŝĠƚŝƐƚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĚΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘

Ͳ >ĞƐ��ƌŵŝŶŝĂŶŝƐƚĞƐ�͗

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞũĞƚĂŝƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐĂůǀŝŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂďƐŽůƵĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ůĂƚŝƚƵĚŝŶĂƌŝƐƚĞƐ�͗

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽůĠƌĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂŶƚŝĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞ

Ͳ >ĞƐ��ĠŝƐƚĞƐ�͗

>Ğ��ĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ͘��ĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƌĞũĞƚĂŝƚ�ůĂ�
ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĠŝƐƚĞƐ�
ŽƉƉŽƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŽƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ĂƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƌĠĨƵƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚΖƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�/ůƐ�ƉƌƀŶĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ĨĂŶĂƚŝƐŵĞ�Ğƚ�ă�ůΖŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ͘

Ͳ >ĞƐ�hŶŝƚĂƌŝĞŶƐ�͗

>ĞƐ�ƵŶŝƚĂƌŝĞŶƐ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͕�ƉƌĠĨĠƌĂŶƚ�ŝŶƐŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�
ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů͘

Ͳ >ĞƐ�DĠƚŚŽĚŝƐƚĞƐ�͗

>Ğ�DĠƚŚŽĚŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƉƌŝĞƌ͕�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�Ğƚ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘�>Ğ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚƵ��ůƵď�
ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ůĞƵƌ�ǀĂůƵƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƐƵƌŶŽŵŵĠƐ�ŵĠƚŚŽĚŝƐƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ͘�>ĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŝƐƚĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�Ğƚ�ůΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͘

Ͳ >Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚΖKǆĨŽƌĚ�͗

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĠĨĞŶĚŝƚ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĨŝŶŝƌĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�ƌĂůůŝĞƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŐůŽͲĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ŶŽŵ�ƋƵΖŽŶ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚŽŶŶĠ͕�ĞǆĞƌĐğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂŶŐůŝĐĂŶĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ƌĞŵŝƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞ�ůĞ�ũĞƸŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�Ǉ�ĐƌĠğƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ZĞǀŝƚĂůŝƐƚĞƐ�͗

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚΖĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�
ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐƚĞƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ�͗

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖ�ŐůŝƐĞƐ��ĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ͘
>ĞƐ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ�ĚƵ�ƐĞƉƚŝğŵĞ�ũŽƵƌ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ůĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƵŶĞ�
ĚĂƚĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�Ğƚ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�;ƐĂďďĂƚͿ͘�>ĞƵƌ�ƐĞƵůĞ�
Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ��ŝďůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵũĞƚƐ�ă�ƵŶĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĐŚŝĨĨƌĠĞ͘�/ůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ƐΖŽďƚŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ƐĞƵůĞ͕�ŝůƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞŶƚ�ůĞ�
ďĂƉƚġŵĞ�ƉĂƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ůĞ�ůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚĞͲ�ğŶĞ͘�



�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞƐ�ƵŶĞ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�ŵĂŶŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ͕�ŶĞ�ĨƵŵĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ƌĞũĞƚƚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞǆĐŝƚĂŶƚƐ͘

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞ�ƐΖĂƉƉĞůĂ�ĚΖĂďŽƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞ͕�Ğƚ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞ͘��ůůĞ�ƉƌġĐŚĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚŽƵƚ�
ĚĠĨƵŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ZĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂĚǀŝĞŶŶĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŵŝůůĞŶŝƵŵ͕�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ůĞ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�ƉĂƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�ĚƵ�
ůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘

�ĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ͕�ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞŶƚ�ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƚƌĂŝƚ�ĂƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ůƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ƐƵƌǀŝĞŶĚƌĂ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ŵŝůůĞŶŝƵŵ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉƌĠĚŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ƉŽĐĂůǇƉƐĞ͘�/ůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƋƵΖĞŶĚŽƌŵŝƐ�Ğƚ�ƋƵΖĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ůĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠƐ͘��ĨŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
�ŐůŝƐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞƉĞŶƚŝƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ďĂƉƚġŵĞ�ƉĂƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ��ǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ�͗

>Ζ�ǀĂŶŐĠůŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ͕�ƋƵŝ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�
�ŚƌŝƐƚ�Ğƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘�>ĞƐ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĠƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�ƐĂƵǀĞƵƌ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ƐƚƌŝĐƚĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘�
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ůŝƚƚĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƉƌĠĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�Ğƚ�
ĚĠĨĞŶĚĞŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶĞƌƌĂŶĐĞ͕�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚΖĞƌƌĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͕�ƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ͘

Ͳ >Ğ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵĞ�͗

>Ğ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚĞƐ͕�
ůΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ůĂ�ǀŝƌŐŝŶŝƚĠ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͕�ůĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐƌŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ŵġŵĞƐ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘

Ͳ >Ă��ŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ��ĂƌƚŚ�͗

�ůůĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�
'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��ůůĞ�ƌĠĂĨĨŝƌŵĂ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĐŽƵƉĂďůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ͘��Ŷ�
ƌĞǀĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚĞƐ͕��ĂƌƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůΖĠƌƵĚŝƚŝŽŶ�ďŝďůŝƋƵĞ�
ŵŽĚĞƌŶĞ͘

Ͳ >Ζ�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ�͗

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ͘�/ů�ƉƌġĐŚĞ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ͕�ƐĂŶƐ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽŐŵĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƌĞƐƚĞ�ĐůŽƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĨĞƌǀĞƵƌ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ͘

Ͳ >ĞƐ�DŽƌŵŽŶƐ�͗

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ƌĞũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚΖ�ĚĂŵ�Ğƚ��ǀĞ͕�ďĂƉƚġŵĞ�
ƉĂƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͕�ĚŽŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞ͕�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ͕�^ŝŽŶ͕�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�
ϭϬ�ƚƌŝďƵƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƌĞďąƚŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠǀŽůƵĠ͕�
ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƐƚĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĨŝĚĠůŝƚĠ͘
EŽƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�DŽƌŵŽŶ�ĚŽŝǀĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͕�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ďĂƉƚŝƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ĚĞ�ƌŝƚƵĞů�ŵŽƌŵŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ƚŝƚƌĞ�ƉŽƐƚŚƵŵĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉĂƌƵƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ŵŽƌŵŽŶĞ͘��ΖŽƶ�ƵŶĞ�ĐŽůŽƐƐĂůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ŐĠŶĠĂůŽŐŝƋƵĞ͘



Ͳ >ĞƐ�dĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�:ĠŚŽǀĂŚ�͗

^ŽŶ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ͕�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĂĚǀĞŶƚŝƐƚĞ͕�ĐƌŽǇĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĂƵ�
ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĞƌ͘�/ů�ƉƌƀŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
�ŚƌŝƐƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĞů�Ğƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘��ŶƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝů�ĂƵƌĂ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ůĞƐ�ϭϰϰ�
ϬϬϬ�ĠůƵƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞ͘�/ů�Ĩŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
ŝĚĠĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Žƶ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĂ�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĨĂƵƚĞ͘�>ĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�
ŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ƉĂƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘�/ůƐ�ƌĞũĞƚƚĞŶƚ�
ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�ƐĞƵů��ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�:ĠŚŽǀĂŚ͘�/ůƐ�ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�
ůĂ�ďŝďůĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂƵƐƐĞƐ͕�ŝůƐ�ŶŝĞŶƚ�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘
�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƐĞĐƚĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�EŽƵƐ�ŶΖĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů͘

Ͳ >ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�͗

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƚĞŶĚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ŝŵŵŽƌƚĞů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ĚĠďŽŶŶĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŵŵŽƌƚĞůůĞ͘��ΖĞƐƚ�ƐŽŶ�ĠŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ůĞƐ�ϭϰϰ�ϬϬϬ�ĠůƵƐ͘�/ů�Ă�ĠůĂďŽƌĠ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞů��ĚĞŶ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͕�ĨŽŶƚ�
ƉƌĞƵǀĞ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�WĞŶƚĞĐƀƚŝƐƚĞƐ�͗

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐĞůƵŝ�Žƶ�ůĞƐ��ƉƀƚƌĞƐ�ƌĞĕƵƌĞŶƚ�ůĞ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ�ĂƵ�
�ĠŶĂĐůĞ͕�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘�>Ğ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝƐ�ƐŽƵƐ�ůΖŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ͕�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘�>ĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂĚŚğƌĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƵǆ�
�ƚĂƚƐ�hŶŝƐ͘
>Ă�ƌğŐůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ďŝďůĞ͕�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�Ğƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͘�/ůƐ�
ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƐΖǇ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͘�>ĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ͕�ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨĞƌǀĞƵƌ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ͘

Ͳ >ĞƐ��ŶƚŽŝŶŝƐƚĞƐ�͗

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚŝƚƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚƵ�
ƐƉŝƌŝƚŝƐŵĞ͘�/ů�Ă�ƌĞĕƵ�ƐĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ŵŽǇĞŶ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ŵƵĠ�ĞŶ�ŐƵĠƌŝƐƐĞƵƌ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƵͲĚĞůă͘��ƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠďŽŝƌĞƐ�ŝů�ŐƵĠƌŝƌĂ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͘�/ů�
ƉƌĠƚĞŶĚĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚƵ�ƉĠĐŚĠ͕�ĚŽŶĐ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ĐΖĞƐƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘�/ů�
ƉƌĠĐŽŶŝƐĂŝƚ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ͘�/ů�
ƉƌġĐŚĂŝƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

�ǀĞĐ�ĐĞƚ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĠ�Ğƚ�ĂŐŝ�
ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘�/ů�Ǉ�ĞŶ�ĞƵƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͕�ŽƵ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞƵƌƐ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĂ�
ĐƌĠĚƵůŝƚĠ�ŽƵ�ůΖĂĨĨĞĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ͘�>ă�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ͕�
ƋƵŝ�ƈƵǀƌğƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�
ůŽƵĂďůĞƐ͘�


