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^Ƶƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵďƚŝů͕�ŽƵ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚŽƚĠĞƐ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ΗŚƵŵĂŝŶĞƐΗ͘

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĠŐƌğŶĞŶƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�
ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉĞůĞƌ��ŝĞƵ͕�ůĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ͕�ůĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĞƚĐ͘
>Ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�Ğƚ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶƀƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŶΖĂ�ƉĂƐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ũƵŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ă�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�
ƉƌŽƉƌĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚğƐ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞ�
ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƋƵΖƵŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƵǆ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ğƚ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�
,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�


