
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

�sK>hd/KE����>Ζ,KDD��^hZ�>��d�ZZ�

>���/s/>/^�d/KE��d>�Ed�
;Ͳ ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ă�Ͳ ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐͿ

��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ��ƚůĂŶƚŝƋƵĞ͘��Ğ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�
�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘

sĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƐ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�;ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�DĂƵĞƌͿ͕�Ğƚ�ĂƵ�
ŶŽƌĚ�ĚĞ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�;�ƚůĂŶƚŚƌŽƉĞƐͿ͕�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ǀĞƌƐ�ů͛ŽƵĞƐƚ͘��Ğ�ůĞƵƌ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ůĞ�
WƌĠͲŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶ͘�hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĂŝƚ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ă�ĠŵŝŐƌĠ�ƉůƵƐ�ă�
ů͛ŽƵĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ��ƚůĂŶƚŝĚĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵǆ�WƌĠͲƐĂƉŝĞŶƐ͘�hŶĞ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�
ŶĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�WƌĠͲŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WƌĠͲƐĂƉŝĞŶƐ͘

>ĞƐ�WƌĠͲŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶƐ�ĠƉƌŽƵǀğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĚĠŐĠŶĠƌĂ�
ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀŝƚĠ�;ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ǀĞƌƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐͿ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƉƉĞůĠƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�EĠĂŶĚĞƌƚĂů͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉğƌĞŶƚ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠŵŝŐƌĞƌ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ��ƐŝĞ�ƐƵŝƚĞ�
ă�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ZŝƐƐ�ƋƵŝ�ƌĞĐŽƵǀƌŝƚ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͘�>Ă�ƌĂĐĞ�DŽŶŐŽů�ĂĐƚƵĞůůĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�EĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�>ĠŵƵƌŝĞŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĞŶ�
ĐŚŝŶĞ͘

YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�WƌĠͲƐĂƉŝĞŶƐ͕�ŝůƐ�ĂĐƋƵŝƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�
�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĠŵŝŐƌğƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�&ůŽƌŝĚĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠŵŝŐƌğƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�
ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ů͛�ƐŝĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�DŽǇĞŶ�Ğƚ�ůĞ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ͘
>Ğ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�WƌĠͲƐĂƉŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�WƌĠͲŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂƵ�DŽǇĞŶ�KƌŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ů͛,ŽŵŽ�^ĂƉŝĞŶƐ͕�ĂŶĐġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵŝŐƌĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ů͛,ŽŵŵĞ�ĚĞ��ƌŽͲDĂŐŶŽŶ͘
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵŝŐƌĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŶŽŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘

/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĚŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ƐĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ͘��ĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĠĐƵƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ŐƌąĐĞ�ă�
ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�>ĠŵƵƌŝĞŶƐ�ǀĞŶƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞƐƵƌĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϳ�ŵ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƌŽďƵƐƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŵƵƐĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂůůĂŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱϬ�ĂŶƐ͘�>Ă�ƉŝŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ďƌƵŶ�ĐƵŝǀƌĠ͘

>ĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ĂƵ�DĞǆŝƋƵĞ͕��ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�
�ŐǇƉƚĞ͕��ƌğƚĞ͕��ŚŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ĨĞƌŵĠĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉŝƚĂůĞ�WŽƐĞŢĚĂ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ��ĂŚĂŵĂƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘

>ĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ�ĨĂĕŽŶŶğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƐƐĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ǀŽůĐĂŶƐ͕�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ͕�ĞƚĐ͘�>͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�
ů͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ĞƐƐŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�>Ğ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛Ăƌƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘
>ĞƵƌ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠĞ͕�ƚƌğƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉǇƌĂŵŝĚĂůĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�>Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ͕�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘
E͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂƌŝŶƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĕĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ�



ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�WŽƐĞŢĚĂ͘

/ů�Ǉ�ĞƵƚ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐĂůĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��Ğ�ŐƌĂǀĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ǀŽůĐĂŶƐ͕�Ğƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘��ĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�
ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŠůĞƐ͘�>ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞŶƚƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ĨŝŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ŠůĞ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�WŽƐĞŢĚĂ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ͕�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ďƌƵƚĂůĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘

hŶĞ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ�ĚƵ�ŵĂŐŵĂ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƉƵƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�Ğƚ�ĐĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐƌĂŶĚ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵĞ�ƋƵŝ�ŵŽƌĐĞůĂ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠĞƐ͘��ĞƐ�
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�Ɛ͛ĞŶƐƵŝǀŝƌĞŶƚ�͗

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐğƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďĂƐƋƵĞƐ͘
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐğƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͘�>ĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĞŶƐ�/ƌŽƋƵŽŝƐ͕�^ŝŽƵǆ͕�
,ƵƌŽŶƐ͘
hŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĞŶƐ�͗�>ĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�,ŽƉŝƐ�Ğƚ�WŝĞĚƐ�ďůĞƵƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�
>ĠŵƵƌŝĞŶƐ�ĠŵŝŐƌĠƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ůĞƐ��ƉĂĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�EĂǀĂƌŽ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�DŽŶŐŽůƐ�ĠŵŝŐƌĠƐ�
ĂƵƐƐŝ�ǀĞƌƐ�ů͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠƚƌŽŝƚ�ĚĞ��ĠƌŝŶŐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĂƚŝĐĂďůĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘
>ĞƐ�DĂǇĂƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�Ě͛�ƚůĂŶƚĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĠƐ�ĂƵ�DĞǆŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠŐĠŶĠƌĠ͘
>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�>ĠŵƵƌŝĞŶƐ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�/ŶĐĂƐ͘

WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŽƋƵğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵĞ�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĂ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ͲϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ŠůĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ŶŽƐ�
ũŽƵƌƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ��ĞƌŵƵĚĞƐ͕�ůĞƐ��ĂŚĂŵĂƐ͕��ƵďĂ͕�,ĂŢƚŝ͕�ůĂ�:ĂŵĂŢƋƵĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ��ŶƚŝůůĞƐ͘
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ�ă�WŽƐĞŢĚĂ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŠůĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�Ğƚ�
ů͛Ăƌƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘�>ĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĚĠĐĂƉŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ůŝǀƌĠĞƐ�ă�ĞůůĞƐͲ
ŵġŵĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƵ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ɛ͛Ǉ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͘

�ĞƚƚĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�DĂƌƐ͘��ƵƌĂŶƚ�
ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌğƌĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ��ůƉŚĂ�ĚƵ�
�ĞŶƚĂƵƌĞ͕�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�Ě͛KƌŝŽŶ͕�;ĠƚŽŝůĞƐ��ĠƚĞůŐĞƵƐĞ͕��ĞůůĂƚƌŝǆ͕�
�ůĚĠďĂƌĂŶͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ͘�


