
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

>��d�ZZ�

>��Z�'E���E/D�>

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>Ğ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘

�͛ĞƐƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϴϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵ͛ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ġƚƌĞƐ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�
ĂŶŝŵĂů�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƵŶŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ƉƌŽƚŽǌŽĂŝƌĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ǀĞƌƐ�Ͳ ϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�
ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŵƵůƚŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵğƌĞŶƚ͘�sĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϱϬϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĐĞƐ�ŵĞƌƐ�ƋƵŝ�ďĂŝŐŶĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĞƵƉůĠĞƐ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂďŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ŝŶǀĞƌƚĠďƌĠ͘�WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĨĞƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŶĂƐĂůĞ�
Ğƚ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĞ�ĚŽƚğƌĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ŝůƐ�
ƉƵƌĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ĨĞƌŵĞ͘�WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƋƵĂĚƌƵƉğĚĞƐ͘�WƵŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘�WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŝĞŶƚ�ă�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĨĞƌŵĞ͘�WƵŝƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵƌŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĂďƐŽůƵƐ͘�;>Ğ�ďƌŽŶƚŽƐĂƵƌĞ�ƋƵŝ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϮϮ�ŵ�
ĚĞ�ůŽŶŐ�ĞƐƚ�ů͛ĂŶŝŵĂů�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐͿ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĂĠƌŝĞŶ�ƐĞ�ƉĞƵƉůĂ�
Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ǀŽůĂŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵğƌĞŶƚ�Ğƚ�
ƌĞƚŽƵƌŶğƌĞŶƚ�ă�ů͛ĞĂƵ͘��ĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŶĂƋƵŝƌĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ͘
sĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƵŶ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�Ĩŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�
ĂŶŝŵĂů�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�;ǀŽŝƌ�ůΖŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ͕�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚŝƐƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠͿ͘�^ĞƵů�ƐƵďƐŝƐƚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘��͛ĞƐƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�
ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͘�WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͘���ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞͲůă�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂŶŝŵĂů�Ɛ͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĂŝƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĂŝĞŶƚ͘�WƵŝƐ�ŶĂƋƵŝƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝŶŐĞƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘�WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚŽŵŝŶŝĞŶƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��ƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��͛ĞƐƚ�
ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�͗

>Ğ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ϭϯ�ĞŵďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĞŵďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ƐĠƌŝĞƐ�;ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŐƌŽƵƉĞƐ�
;ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�ŽƌĚƌĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ŽƌĚƌĞƐ�;ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŐĞŶƌĞƐ�Ğƚ�ĞƐƉğĐĞƐ͘

>Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ůĞ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŵďƌǇŽŶŶĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂŶŝŵĂů�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ͘

>ĞƐ�ϭϯ�ĞŵďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�>ĞƐ�ƌŽƚŝĨğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ďƌĂĐŚŝŽƉŽĚĞƐ͕�ůĞƐ�ďƌǇŽǌŽĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƉŽŶŐŝĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ĐƈůĞŶƚĠƌĠƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂƚŚĞůŵŝŶƚŚĞƐ͕�ůĞƐ�ŶĠŵĂƚŚĞůŵŝŶƚŚĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŶŶĠůŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽůůƵƐƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠĐŚŝŶŽĚĞƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĐŽƌĚĠƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ͘
KŶ�Ǉ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ůĞƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƌƚĠďƌĠƐ͘
YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�͗

>ĞƐ�ŝŶǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ƌŽƚŝĨğƌĞƐ͕�ďƌĂĐŚŝŽƉŽĚĞƐ͕�ďƌǇŽǌŽĂŝƌĞƐ͕�ƐƉŽŶŐŝĂŝƌĞƐ͕�ĐƈůĞŶƚĠƌĠƐ͕�



ƉůĂƚŚĞůŵŝŶƚŚĞƐ͕�ŶĠŵĂƚŚĞůŵŝŶƚŚĞƐ͕�ĂŶŶĠůŝĚĞƐ͕�ŵŽůůƵƐƋƵĞƐ͕�ĠĐŚŝŶŽĚĞƌŵĞƐ͕�ƉƌŽĐŽƌĚĠƐ͕�Ğƚ�
ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ͊

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŽƚŝĨğƌĞƐ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ϱϬϬ�ŵŝĐƌŽŶƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂĐŚŝŽƉŽĚĞƐ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϱϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂďŽŶĚĂŶƚƐ�
ĂƵǆ�ğƌĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘

>ĞƐ�ďƌǇŽǌŽĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĐŽůŽŶŝĂƵǆ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŵĂƌŝŶƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƉŽŶŐŝĂŝƌĞƐ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϱ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ŵĂƌŝŶƐ͕�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ůĞŶƚĞ͘�/ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƈůĞŶƚĠƌĠƐ͕�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�dŽƵƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ŵĂƌŝŶƐ͘�/ůƐ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ͘�/ůƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ğƌĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂƚŚĞůŵŝŶƚŚĞƐ�;ǀĞƌƐ�ƉůĂƚƐͿ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�Ŷŝ�ĂƉƉĂƌĞŝů�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ͕�Ŷŝ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨƵƐ͘�>Ğ�ƚƵďĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�Ŷ͛Ă�ƋƵ͛ƵŶ�
ƐĞƵů�ŽƌŝĨŝĐĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘

>ĞƐ�ŶĠŵĂƚŚĞůŵŝŶƚŚĞƐ�;ǀĞƌƐ�ƌŽŶĚƐͿ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĞƐƚŝŶ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ�Ŷŝ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ůŝďƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�
ŽƵ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠůŝĚĞƐ�;ǀĞƌƐ�ĂŶŶĞůĠƐͿ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϳ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘

>ĞƐ�ŵŽůůƵƐƋƵĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵŽƵ�ă�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞ͘�/ůƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ğƌĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�KŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚŝŶŽĚĞƌŵĞƐ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϱ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ƌĂǇŽŶŶĠĞ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ğƌĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�KŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ϱ�ŽƌĚƌĞƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŽƌĚĠƐ�ŽŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ�;ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ĂƌƚŝĐƵůĠƐͿ�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�
ů͛ĞŵďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘�>ĞƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞ͘�>Ă�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ŵƵĞƐ͘�KŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

>͛ĞŵďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�Ϯ�ƐĠƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŐŶĂƚŚĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŵąĐŚŽŝƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�;ůĞƐ�ĐǇĐůŽƐƚŽŵĞƐͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŐŶĂƚŚŽƐƚŽŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌǀƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵąĐŚŽŝƌĞ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕�ůĞƐ�ďĂƚƌĂĐŝĞŶƐ�ŽƵ�ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�
ƌĞƉƚŝůĞƐ͕�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͘
EŽƵƐ�ŶΖĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƵƌǀŽů�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞ�ƵŶĞ�ĞǆƚƌġŵĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�
ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĞƐƉğĐĞƐ͘

�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ĚΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�͗

Ͳ ϴϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽǌŽĂŝƌĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƵŶŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂůͿ͘

Ͳ ϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂǌŽĂŝƌĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉůƵƌŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐͿ͘

Ͳ ϱϳϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƚŝĨğƌĞƐ͕�
ďƌĂĐŚŝŽƉŽĚĞƐ͕�ďƌǇŽǌŽĂŝƌĞƐ͕�ƐƉŽŶŐŝĂŝƌĞƐ͕�ĐƈůĞŶƚĠƌĠƐ�;ŵĠĚƵƐĞ͕�ĐŽƌĂŝůͿ͕�ǀĞƌƐ�ŵĂƌŝŶƐ͕�ŵŽůůƵƐƋƵĞƐ�
;ůĂŵĞůůŝďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŐĂƐƚĠƌŽƉŽĚĞƐ͗�ĞƐĐĂƌŐŽƚ͕�ĐĠƉŚĂůŽƉŽĚĞƐͿ͕�ĠĐŚŝŶŽĚĞƌŵĞƐ�;ŽƵƌƐŝŶ͕�ĠƚŽŝůĞ�ĚĞ�ŵĞƌ͕�



ĐƌŝŶŽŢĚĞͿ͕�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ�;ĐƌƵƐƚĂĐĠƐ͗�ĠĐƌĞǀŝƐƐĞ͕�ƚƌŝůŽďŝƚĞƐͿ͘

Ͳ ϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĐĂƌƚŝůĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƵŝƐ�ŽƐƐĞƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ă�ŵąĐŚŽŝƌĞƐ͘��ĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠŵĞƌŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ�;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�
ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐͿ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵǇƌŝĂƉŽĚĞƐ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�ĂƌĂŝŐŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĐůŽƉŽƌƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐͿ͘

Ͳ ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�;ϭĞƌƐ ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐͿ͕�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ĂŝůĠƐ�
;ůŝďĞůůƵůĞƐ͕�ĠƉŚĠŵğƌĞƐͿ͘

Ͳ ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�;ϭĞƌƐ ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐͿ͕�ĚĞƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƌĞƉƚŝůĞƐͿ͕�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐͿ͕�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ƐĂƵƌŝĞŶƐ�ǀŽůĂŶƚƐ͘
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ůĂĐĞƌƚŝůŝĞŶƐ�;ůĠǌĂƌĚƐͿ͕�ĚĞƐ�ŽƉŚŝĚŝĞŶƐ�;ƐĞƌƉĞŶƚƐͿ͕�ĚĞƐ�ĐŚĠůŽŶŝĞŶƐ�
;ƚŽƌƚƵĞƐͿ͕�ĚĞƐ�ĐƌŽĐŽĚŝůŝĞŶƐ͘
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌƐƵƉŝĂƵǆ͘
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ŚǇŵĠŶŽƉƚğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝƉƚğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂĨĂƌĚƐ͕�ĚĞƐ�
ƉƵŶĂŝƐĞƐ͘
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĠƉŚĂůŽƉŽĚĞƐ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ƉŝĞƵǀƌĞƐ͘

Ͳ ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ĐĂƌŶĂƐƐŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŽŶŐƵůĠƐ�;ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŚĞǀĂƵǆ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐͿ͕�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ƌŽŶŐĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ĐŚŝƌŽƉƚğƌĞƐ�;ĐŚĂƵǀĞͲƐŽƵƌŝƐͿ͘

Ͳ ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ͘

Ͳ ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ϮϬй�ĚƵ�ĐŚĞƉƚĞů�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘��ĂƐƚŽƌ͕�ƌĂƚ͕�ƐŽƵƌŝƐ͕�ƚĂƉŝƌ͕�
ĐŚĞǀĂů͕�ąŶĞ͕�ǌğďƌĞ͕�ƌŚŝŶŽĐĠƌŽƐ͕�ŵŽƵƚŽŶ͕�ĐŚğǀƌĞ͕�ŚŝƉƉŽƉŽƚĂŵĞ͕�ĂŶƚŝůŽƉĞ͕�ŐŝƌĂĨĞ͕�ĐĞƌĨ͕�ƉŽƌĐ͕�ĐŚĂŵĞĂƵ͕�
ƐŝŶŐĞ͕�ĞƚĐ͘

Ͳ ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ϰϬй�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘

Ͳ ϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ϴϬй�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘

Ͳ ϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŝŶŝĞŶƐ͘��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƵƉ͕�ǀĂƵƚŽƵƌ͕�ƚŝŐƌĞ͕�ŵĂƐƚŽĚŽŶƚĞ͕�
ŵĂŵŵŽƵƚŚ͕�ďŝƐŽŶ͕�ďƈƵĨ͕�ƌĞŶŶĞ͕�ƌĞŶĂƌĚ͕�ŽƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝů�Ǉ�ĞƵƚ�ĚĞƐ�ĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�͗

Ͳ ϱϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƚƌŝůŽďŝƚĞƐ͕�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ�
ƉƌŝŵŝƚŝĨƐ͘

Ͳ ϰϯϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�WƌĞŵŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ͘��ŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘

Ͳ ϯϯϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ϯϬй�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘

Ͳ Ϯϰϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ϵϬй�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ϱϬй�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�
ŵĂƌŝŶƐ͘

Ͳ ϮϬϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ϯϱй�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘

Ͳ ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�EĞ�ƐƵƌǀĠĐƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŶĞ�
ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŬŐ͘


