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d�yd�^

:��^�/^

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ��ŝĞƵ͕�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƋƵĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ƐŽƵƚĞŶƵ͕�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƐĂ�ǀŝĞ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞƐ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ůĂŶĐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͕�;ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐĞƚƚĞ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵŶŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ŽƵ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ŽƌŐƵĞŝů͕�ĞůůĞ�Ăŝƚ�ƌĞŶŝĠ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƵŶŝƚĠͿ͕�ĚŽŝƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�Η^Žŝ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�Η�ŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞΗ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�
ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠǀĞŝůůĠƐ�ĞŶ�ŵĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞŶ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚƵ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ĚƵ�ǀĠŐĠƚĂů͕�ĚĞ�ůΖĂŶŝŵĂů͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ��ŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽŶ�ġƚƌĞ�ƌĠĞů͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŽƵƚŝůƐ͕�ƵŶ�ďĂŐĂŐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�
ĠǀŽůƵƚŝĨ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ͕�Ŷŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ŷŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ǀŝƚĂůĞ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ŵĂŝƐ�ΗůΖ�ƚŝŶĐĞůůĞ��ŝǀŝŶĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞΗ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�Η&ŽǇĞƌ��ĞŶƚƌĂůΗ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶŽŵŵĞ�
�ŝĞƵ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ğƚ�ũĞ�ŵĞ�ůĞ�ƌĞŵĠŵŽƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŵŽŝ͕�Η�ƚŝŶĐĞůůĞ��ŝǀŝŶĞΗ͕�Η:Ğ�ƐƵŝƐΗ��ƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ƵŶ�ĂǀĞĐ�
�ŝĞƵ͕�ĞŶ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ��ƚƌĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚ�ƋƵŝ�
ŵΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĞŶ�ƐŽŶ��ƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�Žƶ�ŝůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ŵĂ�ŵŽŶƚĠĞ�
ǀĞƌƐ�ůĞ�&ŽǇĞƌ��ƌĠĂƚĞƵƌ͘
:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�&Žŝ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůΖŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ŵŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ũĞ�ƉĞƵǆ�
ůΖĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵů�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŐƵŝĚĠ͕�ƉƌŽƚĠŐĠ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĠ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ͕�ũΖĞŶ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ�ĐĂƌ�ũΖĞŶ�ĨĂŝƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ƋƵŝ�ŵΖĂŶŝŵĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƉĂƐƐĂŐğƌĞ�ƉƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘



:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ͕�
ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĠĐƌĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ŵŽŶ�ĐĞƌǀĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĐĂƉƚĞ�ĐĞ�
ƋƵΖŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ůΖĞǆĠĐƵƚĞƵƌ�ĨŝĚğůĞ͕�Ɛŝ�ũĞ�ůĞ�ƉŽƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ůŽŝ͕�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�
ƌĞĕƵƐ�ĚĞ�ŵŽŶ��ƚŝŶĐĞůůĞ��ŝǀŝŶĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůΖ�ƚƌĞ�^ƵƉƌġŵĞ͕��ŝĞƵ͕�
ŶŽƚƌĞ�WğƌĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ĞŶ�ƋƵŝ�ũΖĂŝ�ůĂ�sŝĞ͕�ůĞ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖ�ƚƌĞ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ŵĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŚŽŝǆ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�Ğƚ�
ĐĞůĂ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ͕�ŵĞ�ƌĞƚŝƌĂŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ŵŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖ�ƚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�Ğƚ�ŵΖǇ�
ƚƌŽƵǀĞƌ͘

EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ũĞ�ůĞ�ƐĂŝƐ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ũΖĞŶ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ͕�ŵĂŝƐ�ũΖĞŶ�Ăŝ�ůĂ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ĂďƐŽůƵĞ�Ğƚ͕�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ůĂ�
ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ũΖĞŶ�ĨĂŝƐ�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͘��Ŷ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ũΖĂŝ�ůĂ�&Žŝ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�
ĐƌŽŝƐ͕�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƐƵƌ�;ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�ĚΖƵŶĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠͿ͕�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘

:Ğ�ƐĞŶƐ�ůΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ŵΖĞŶƚŽƵƌĞ͘

:Ğ�ƐĞŶƐ�ůĂ�ŵĂŐŶŝĨŝĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ��ŝǀŝŶĞ�ă�ůΖƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ͘

:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐƀƚŽǇĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉůĂŶ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵů�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƐŽŶƚ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ůŝĞŶ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƐ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ƉƵŝƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�'ĂůĂǆŝĞ�ƐŽƵƐ�ůΖĠŐŝĚĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ƉƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�'ĂůĂǆŝĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
�ƚƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ůŽŶŐƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ũĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�ůŽƵĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ŵŽŶ�ƌĞƉĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ŽƵ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ƐĞƵů͕�ĐĂƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĞƐƚ�ŝƐŽůĠ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͕�ůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ă�ůΖŽĞƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůΖĞĂƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ďŽŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘

:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ͕�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉŽƌƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ǀŝǀĂŶƚ�
ĨŽƌŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ͕�ďŝĞŶ�ŵĂůĂĚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�ĞŶ�ĐĂƉƚĞƌ�
ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘
:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂďƌŝƋƵŽŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�Ă�ġƚƌĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�;ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞͿ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŵŽŶĚĞ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘

DĂŝƐ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐƵďƐŝƐƚĞƌ�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŵĂŐŶŝĨŝƋƵĞƐ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƐƵ͕�ĂǇĂŶƚ�
ĐĂƉƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘



ZĂŢƐ�


