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��ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�
:ƵĚĠĞ͘��ĞƐ�ŚŽƐƚŝůŝƚĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ă�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ă�
ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂǇƐ�Žƶ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠŵŝŐƌĠ͘�

Ͳ �Ŷ�ϲϲ͕�ŝů�Ǉ�ĞƵƚ�ƵŶĞ�ǀŝŽůĞŶƚĞ�ƌĠǀŽůƚĞ�ĚĞƐ�:ƵŝĨƐ��ĠůŽƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĚƵƌĂ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϳϰ͘�

Ͳ �Ŷ�ϳϬ͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĨƵƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�:ƵŝĨƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĞƵƌ�
ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ĂĐĐĞƉƚğƌĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ͕�ŚĠƌŝƚŝĞƌ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶ͕�
Žƶ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƌĂďďŝŶƐ�ƐΖŝŶƐƚĂƵƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�

Ͳ �Ŷ�ϭϯϮ͕�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƐĞ�ƌĠǀŽůƚğƌĞŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘��ĞƚƚĞ�ƌĠǀŽůƚĞ�ĚƵƌĂ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϯϱ�ĂƉƌğƐ�ƋƵŽŝ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�:ƵŝĨƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ŽƵ�ǀĞŶĚƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĞƐĐůĂǀĞƐ͘�>ĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĠƚƌƵŝƐŝƌĞŶƚ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�
ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ�ĞŶ�ϭϯϱ�ĂƉ͘�:�͘�>Ă�:ƵĚĠĞ�ĚŝƐƉĂƌƸƚ�Ğƚ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĚĞǀŝŶƚ�ƵŶĞ�ĐŝƚĠ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĂƵǆ�:ƵŝĨƐ͘�>Ă�
ĨĂŝůůĞ�ƐΖŝŶƚĞŶƐŝĨŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůΖĞŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͘�

Ͳ �Ŷ�ϯϭϯ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ůĠŐĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ƌŽŵĂŝŶ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ�ϭĞƌ͕�Ğƚ�ůĂ�
WĂůĞƐƚŝŶĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�>Ă�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ǀŽƵĂ�
ă�ůΖŚĞůůĠŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�

Ͳ �Ŷ�ϲϭϰ͕�ůĞƐ�WĞƌƐĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƌĞŶƚ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͘�

Ͳ �Ŷ�ϲϮϵ͕�ůĞƐ��ǇǌĂŶƚŝŶƐ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ĂƵǆ�WĞƌƐĞƐ͘�

Ͳ �Ŷ�ϲϯϴ͕�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽŵďĂ�ĂƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ��ƌĂďĞƐ͘�>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�;ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�
ƌĞĐŽŶŶƵ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�ĞŶ�ϲϯϬͿ͕�Ĩŝƚ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ůĂ�ϯĞ ǀŝůůĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ůΖ/ƐůĂŵ͕�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�DĞĐƋƵĞ�Ğƚ�DĠĚŝŶĞ͘�
>ĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ŶΖŝŵƉŽƐğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƵǆ�WĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂƵ�
ďŽƵƚ�ĚΖƵŶ�ƐŝğĐůĞ�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĞ�ă�ůΖ/ƐůĂŵ͘�>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ŐĂƌĚğƌĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĨƵƚ�ƉĂŝƐŝďůĞ͘�

Ͳ ��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϳϱϬ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂůŝĨĞƐ�ĚĞ��ĂŐĚĂĚ͕�ĚĠŵĂƌƌĂ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂŐŝƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ůƵƚƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƌĂďĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�

Ͳ �Ƶ�ϭϯĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ��ŐǇƉƚŝĞŶƐ�DĂŵĞůŽƵŬƐ�ŽĐĐƵƉğƌĞŶƚ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϱϭϳ͘�

Ͳ �Ŷ�ϭϱϭϳ͕�ůĞƐ�dƵƌĐƐ�ŽƚƚŽŵĂŶƐ�ĞŶǀĂŚŝƌĞŶƚ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�;Ğƚ�ůĂ�ĚŽŵŝŶğƌĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϵϭϴͿ͘��ƵƌĂŶƚ�
ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĨƵƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�>ΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĨƵƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�WĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ�ĂƌĂďŝƐĠƐ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞƐ��ĂŶĂŶĠĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽůŽŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ũƵŝǀĞƐ�Ğƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ŐĂƌĚğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�

Ͳ �Ŷ�ϭϴϯϭ͕�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ĂǀĞĐ�DĠŚĠŵĞƚ��ůŝ�ĠƚĞŶĚŝƚ�ƐĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�



Ͳ �Ŷ�ϭϴϰϬ͕�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ŽƚƚŽŵĂŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂ�ƐŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͘�

Ͳ ��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϴϴϬ͕�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĚƵ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ�ĂŶƚŝƐĠŵŝƚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ă�ĠŵŝŐƌĞƌ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƐΖŝŶƚĞŶƐŝĨŝĂ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϴϵϳ͘��Ŷ�ϭϵϭϰ͕�ůĂ�
WĂůĞƐƚŝŶĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϲϵϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ϱϳ�ϬϬϬ�ũƵŝĨƐ͘�

Ͳ �Ŷ�ϭϵϭϴ͕�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ĂƌĂďĞƐ͕�Ɖƌŝƚ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ĂƵǆ�dƵƌĐƐ�ŽƚƚŽŵĂŶƐ͘�;�ůůĞ�Ǉ�
ƌĞƐƚĂ�ũƵƐƋƵΖĞŶ�ϭϵϰϴͿ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϯϯ�ůΖŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ĚĞƐ�ƌĠǀŽůƚĞƐ�ĂƌĂďĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ͘�
�Ŷ�ϭϵϰϴ͕�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ϭ�ϯϬϬ�ϬϬϬ�ƉĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ϲϬϬ�ϬϬϬ�ũƵŝĨƐ͘�

Ͳ �Ŷ�ϭϵϰϴ͕�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĨƵƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ͘�/ŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ϱ�ĂƌŵĠĞƐ�ĂƌĂďĞƐ�ǀŝŶƌĞŶƚ�
ƉŽƌƚĞƌ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�WĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ͘�>Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƌŶĂ�ă�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�/ƐƌĂĠůŝĞŶƐ͘��ƵǆͲĐŝ�
ĠƚĞŶĚŝƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĨŝǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖKEh͘�ϴϬϬ�ϬϬϬ�WĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ�ĚƵƌĞŶƚ�
ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐğƌĞŶƚ�ƵŶ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�ĚŝƌŝŐĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖ/ƐƌĂģů͘�

Ͳ �Ŷ�ϭϵϲϳ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝƐƌĂĠůŝĞŶŶĞƐ�ƉƌŝƌĞŶƚ�ůĂ��ŝƐũŽƌĚĂŶŝĞ͕�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�'ĂǌĂ͕�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ĚƵ�^ŝŶĂŢ͕�ůĂ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĂƌĂďĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚƵ�'ŽůĂŶ͕�Ğƚ�Ǉ�ŝŵƉůĂŶƚğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶƐ͘�

Ͳ �ĞƉƵŝƐ͕�ůΖ/ƐƌĂģů�Ă�ĚƸ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ĂƵǆ�WĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ�ůĂ��ŝƐũŽƌĚĂŶŝĞ͕�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�'ĂǌĂ͕�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ĚƵ�
^ŝŶĂŢ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂƌĂďĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƐΖŝŶƐƚĂƵƌĞƌ͘�>ĞƐ�WĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ�
ĞǆƚƌĠŵŝƐƚĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�
Ğƚ�ůĞƐ�/ƐƌĂĠůŝĞŶƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƐƚĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůΖ/ƐƌĂģů�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůΖĂƉŽŐĠĞ͘�
�ĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚΖĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉŽƵƌƉĂƌůĞƌƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉƌŽďĂŶƚ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘��ƚ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ŚĠůĂƐ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶĐŽƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ġƚƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŵŽǇĞŶ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ĐŽŶĨůŝƚ͕�ǀŽƵĚƌŽŶƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͘��ůŽƌƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƵďůŝĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĚŽŶŶĠĞƐ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͘�KŶ�ƐĞ�ďĂƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ͕�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƚĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ͕�ŽŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ĨƌğƌĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ƉƵŝƐ�ĂŵŝƐ͊�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚͲĐĞ�ďŝĞŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͍�

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗�

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�,ĠďƌĞƵǆ͕�/ƐƌĂĠůŝƚĞƐ͕�Ğƚ�ũƵŝĨƐ͘�
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ��ƌĂďĞƐ�Ğƚ�DƵƐƵůŵĂŶƐ͘�

>ĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƐĠŵŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�zĂŚǀĠ�;:ĠŚŽǀĂŚͿ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƋƵŝƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ�Žƶ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ͘��Ğ�ƚĞƌŵĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĂ�ũƵƐƋƵΖă�
ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ�;ϭϭĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ͘�

>ĞƐ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŝůƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘��Ğ�ƚĞƌŵĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�,ĠďƌĞƵǆ�Ğƚ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ĚĠƐŝŐŶĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ŽƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�
ĚĠƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ϳϮϮ�Ăǀ�:�͕͘�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƐƐǇƌŝĞŶƐ͘�

>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚΖĞǆŝů�ă��ĂďǇůŽŶĞ͘�>ĞƐ�
ũƵŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĨĞƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�:ƵĚĂŢƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠĐůĂŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ũƵŝǀĞ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ũƵŝĨ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĠĞ�ĚΖƵŶĞ�
ŵğƌĞ�ũƵŝǀĞ�ŽƵ�ĐŽŶǀĞƌƚŝ�ĂƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞƐ��ƌĂďĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ĂƌĂďŝƋƵĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƌĂďĞƐ͘�
WĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ƌĂďŝĞ�^ĂŽƵĚŝƚĞ͕�ĚĞƐ��ŵŝƌĂƚƐ�
�ƌĂďĞƐ�ƵŶŝƐ͕�ĚƵ�zĠŵĞŶ͕�ĚĞ�ůĂ�^ǇƌŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚĂŶŝĞ͕�ĚƵ�>ŝďĂŶ͕�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĚƵ�
^ŽƵĚĂŶ͕�ĚĞ�ůĂ�>ŝďǇĞ͕�ĚĞ�ůĂ�dƵŶŝƐŝĞ͕�ĚĞ�ůΖ�ůŐĠƌŝĞ͕�ĚƵ�DĂƌŽĐ͕�ĚĞ�ůĂ�DĂƵƌŝƚĂŶŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƚŝĠ�ĚĞ�ůΖ/ƌĂŬ͕�



ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌǇƚŚƌĠĞ͕�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖ/ƐƌĂģů͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ��ƌĂďĞƐ��ŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ğƚ�:ƵŝĨƐ͘�
>ΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ��ƌĂďĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚƵĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌŝĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĐĂƌĂǀĂŶŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͘�

>ĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĨĞƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�/ƐůĂŵŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�
�ƌĂďĞƐ͘�
EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚΖ/ƐůĂŵŝƐŵĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�
DƵƐƵůŵĂŶ͘�

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞƐ�ϱϬϬϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƋƵġƚĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĂĐĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŵĠůĂŶŐĠĞƐ͘�>Ă�ƌĠŐŝŽŶ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�
ũƵĚĂŢƋƵĞƐ͕�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�/ƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĨĨƌŽŶƚĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϬ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ϯ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉƵƚĠĞƐ�ĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�

��ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĂĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͍�
��ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͍�
��ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͍�
��ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͍�

>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌĂŠƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĞŶ�ŵŝĐƌŽĐŽƐŵĞ͕�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚΖƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�sŝŽůĞŶĐĞ͕�
ŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ŶŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ďƌĞĨ�ůΖŽďƐĐƵƌĂŶƚŝƐŵĞ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ĚƸ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ��ŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘�EŽƵƐ�
ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�;ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă�'ĂŢĂͿ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƚƌŝ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƐĞƌǀŝ�ĂƵǆ�
ďƵƚƐ�ĨŝǆĠƐ͘�/ů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠůŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƐƐŝŵŝůĠ͘�


