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hŶ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵŝƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ůΖġƚƌĞ�ǀĂ�ǀŽǇĂŐĞƌ͕�
ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ůĂ�ƐƉŝƌĂůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͘

hŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�
ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ƵŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘

hŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͖�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ĞŶŐůŽďĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�
ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕�ůΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĞůŽŶ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ͘

hŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝŵ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ƵŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�
ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽƌŝƚĞ͘�hŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ͕�ŽƵ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘�
:ΖĞŶƚĞŶĚƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĠůĂďŽƌĞƌ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘

hŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖąŵĞ͕�ůΖąŵĞ�ƋƵŝ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƋƵŝ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ůΖġƚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘

WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�hŶ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ĚΖġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ͘�hŶ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ƐĞƐ�
ŶƵĂŶĐĞƐ͕�ŶΖĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͍

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĞŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ǀŽƵƐ�Ă�ƉĂƌůĠ͘

hŶ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ĞƐƚͲŝů�ĨĂŝƚ͍�EΖĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ƐΖĂĚĚŝƚŝŽŶŶĂŶƚ͕�ƐĞ�ŵĂƌŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͍�ZŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ�ůĞ�ŐůŽďĞ�
ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ƐŽŶ�ƐŽů�ĞƐƚ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
Žƶ�ǀŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖġƚƌĞ͘

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠĐŽƵƚĞǌ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ͕�ŵĂŝŶƚĞƐ�
Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞƐ�ĨŽŝƐ�ŝů�Ă�ƚŽƵĐŚĠ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�Ă�ƚŽƵĐŚĠ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞŵŽŶƚĠ͕�ĞŶ�ƌĂŶŐĞĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ͕�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͖�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�
ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƵ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘

sŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶƚŝĞƌ͕�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĞƌ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�
ďĂƚƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͍��Ğ�ůΖĠůĂŶ�ă�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�dĞƌƌĞƐ͕�
ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ͘

�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ͖�ŝů�
ƐΖŽƵǀƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ƐΖŽƵǀƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŵĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƋƵŝ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĨĂŝƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽĐŽŶ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƵĚ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĂǀĞĐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ůΖġƚƌĞ�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ǀĂ�ĚĞǀŽŝƌ�ĞŶƐĞŵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�
ŵŽŶĚĞƐ͕�ǀĂ�ĚĞǀŽŝƌ�ĠůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐǇĐůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ͘�



WĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶŐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�
ǀŝĚĠ͍��ĞƌƚĞƐ�ŶŽŶ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ͕�
ŝůƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�ĞƵǆ͕�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ƌĞŵŽŶƚĞƌ͘

/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ͘��ŚĂĐƵŶ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĞ�Ğƚ�ƐΖĞŶƚƌĞĐƌŽŝƐĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ͕�ƐΖĂŝĚĞ͕�ƐΖĠƉĂƵůĞ͘�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍�DĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�sŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�
ĐΖĞƐƚ�ůĂ�>Žŝ͘�KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŝƌĞ͕�ƉĂƌ�ĂŶĂůŽŐŝĞ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐůŽďƵůĞ�ƐĂŶŐƵŝŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�
ĚΖƵŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�sŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�Ă�ƐĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ͘

�ǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�
ƵŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŶƵĂŶĐĞ͘��ƐƚͲĐĞ�ƋƵΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�
ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĚΖŚŽŵŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĠƐ�Ğƚ�ƚƌŽƉ�ĠƚƌŽŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�
ůΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͍
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ŶŽŶ͘

>Ă�dĞƌƌĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĐĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ƚĞŵƉŽƌĞů�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐͲǀŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĠƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĠƚŝĞǌ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖĞůůĞ͍��Ğ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚΖǇ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ůĞĕŽŶƐ͕�ĞƐƚͲŝů�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͍��Ğ�ƉůĂŶ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞƐƚͲŝů�ĞŶ�ďĂƐ͕�ŽƵ�ĞƐƚͲŝů�ůĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͍�>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͕�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇĞǌ�
ďŝĞŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŝĞů͕�ďŝĞŶ�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�͗�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�
ĞƚĐ͕͘�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĠƉĂƌĞŶƚ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ͖�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŵĠƚĂů͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�dĞƌƌĞ͕�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĨĂŝƚ�ĚΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ƵŶ�
ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘

hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͍�hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚĞ�sĠŶƵƐ͍
DĂŝƐ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�
ŶƵĂŶĐĞƐ͘�hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍�hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ͕�
ĐΖĞƐƚ�ǀŽƵůƵ�ƉĂƌ�ůΖĂŵŽƵƌ͘��ƚ�Ɛŝ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ΗĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽŝŶŐΗ͕�ΗĐŽƵƉ�
ĚĞ�ŵĂƐƐƵĞΗ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖĂǀĞǌ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƐĂŝƐŝ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ă�ƐŽŶ�ƉŽŝŶƚ�
ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞƐƐĂǇĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝǀƌĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶƚĂŝŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�Ěŝƚ�ƵŶ�ŵŽƚ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞǌͲǀŽƵƐ͕�ůΖĂůĐŚŝŵŝĂŶƚ�ă�ůΖĞŶǀĞƌƐ͕�ĞŶ�ůĞ�ƌĂŵĞŶĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĠĞƐ͕�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌŝŵĠĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĠƚŽƵĨĨĞ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ͍�/ů�ĞƐƚ�Ɛŝ�ĚĞŶƐĞ�ĐĞ�ŵŽƚ͕�ƋƵΖŝů�ǀŽƵƐ�ĂƐƐŽŵŵĞ͘

>Ğ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐŝůůŽŶŶĞŶƚ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�
ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶΖĞŶ�ǀŽŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ͖�ĐĂƌ͕�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�
Ěŝƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘

�ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƌĂŵĞŶĞǌͲǀŽƵƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͍�>ŽƌƐƋƵĞ�
ũĞ�ĚŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ΗŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞΗ͕�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐͲŶŽƵƐ�ďŝĞŶ�ĞŶĐŽƌĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ΗƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ůĂŝĚ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ďĂƐΗ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƵƌĂ�
ƌĞƚĞŶƵ͕�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ĂƵƌĂ�ĞŶůĞǀĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƐĂǇĞǌ�ĚΖĞŶ�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌĞǌ�ƌŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͘�>Ă�
ůƵŵŝğƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͘�sŽƵƐ�ĐƌŽŝƌĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵŽŝ͍�hŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ͍�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůΖĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ�
ƌĞƚĞŶƵĞ͊��Ŷ�ǀŽƵůĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ͕�ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ĠĐŚĂƉƉĞ͘
>Ğ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ŵġŵĞ͘�KŶ�ŶĞ�
ƚƌŽŶĕŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ůĂ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĂ�ƌĠĨƌĂĐƚĞƌ͕�
ůĂ�ĚĠĨŽƌŵĞƌ͕�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ŶΖĂ�ƋƵΖƵŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ĕĂ�ŶΖĂďŽƵƚŝƚ�ƉĂƐ͘

hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŝĞǌ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘�hŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ͍�DĂŝƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶƚŝĞƌ�ŶΖĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ͊��ŚĂƋƵĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĚĞ�dĞƌƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�



ĂƚŽŵĞ�ĚΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŽŶĚĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƵƚ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�
ĚΖƵŶ�ĂƌĐͲĞŶͲĐŝĞů͘�DĂŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞů�ĐŝĞů͍�WĂƐ�ĚƵ�ĨŝƌŵĂŵĞŶƚ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵΖĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�͗�ůĞ�ĐŝĞů�
ĚĞ�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ůĞ�ĐŝĞů�ĚĞ�ůΖŝŶĨŝŶŝ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͘

^ŝ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶŝĞǌ�ĚΖƵŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ͕�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĠƚŝĞǌ͕�ǀŽƵƐ͕�ĞŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂŝƚ�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ĞŶĐŽƌĞ͖�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ĨĂŝƚƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞ�
ůąĐŚĞƌ͘

�Ƶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĞ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶĞǌ�ă�ĐĞ�ƉĞƚŝƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŶĐĞǌ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ŐůŝƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝŶ͕�ůĂ�ƌĂŵƉĞ͕�ǀŽƵƐ�
ŶĞ�ůĂ�ůąĐŚĞƌĞǌ�ƉĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĞŶĚƌĞǌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĞŶĚƌĞǌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͘�EĞ�ĐŽƵƉĞǌ�
ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƚŝƚƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖǇ�ĂƌƌŝǀĞƌĞǌ�ƉĂƐ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘

�Ƶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞǌͲůĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ͘��ǀĞǌͲǀŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĠ�ůĞ�ĐŝĞů͍�/ů�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚΖƵŶ�ĐŝĞů�ďůĞƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�ŶƵĂŐĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ͘�z�ĂͲƚͲŝů�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝĞůƐ�
ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚġƚĞ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͍�YƵĂŶĚ�ůĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ǀĂ�ŵĂŐŶŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ͕�Ǉ�
ĂƵƌĂͲƚͲŝů�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝĞůƐ͍�/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŝĞů͕�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ŝƐŽůĞƌ͕�
ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͖�ĚĞƐ�ĨŝůƚƌĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀĂ�ƐƵƌĂũŽƵƚĞƌ�ŽƵ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�
�ΖĞƐƚ�ă�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƉůƵƐ�ƚǇƉŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŶĚĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽǇĂƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă�
ůΖĞǆƚƌġŵĞ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

YƵĂŶĚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�ũŽƵĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨŝůƚƌĞ͕�ƋƵĞ�ĚΖĠĐƌĂŶ�ƉŽůĂƌŝƐĂƚĞƵƌ͕�ƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͘

:Ğ�ǀĂŝƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�͗�>ŽƌƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�
ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚĞǌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂǀŝŽŶ͕�ġƚĞƐͲǀŽƵƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͍�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĐŽƐŵŽŶĂƵƚĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

>ĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ͕�ůĞƐ�ĨŝůƚƌĞƐ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ůĞƐ�ĞŶůğǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ĞŶ�ƌĂũŽƵƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂďĂŝƐƐĞƌ�ĐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞ͘�WŽƵƌ�ƚĂŵŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌŽƉ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƋƵŽŝ͍�sŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ƵŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ĚĞƐ�
ĨŝůƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ďƌƸůƵƌĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ͘�


