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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ͘�/ů�
ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ŽƵ�
ƉĂƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�/ů�ŶΖĞŵƉġĐŚĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�
ŶΖĂďƌŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�;ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐͿ͕�ŵĂŝƐ�
ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘��ĂŶƐ�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ĐŽƵƌƚĞ͕�ƋƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂŝƐƐĞ͘
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�
ĚĠũă͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘
>ă�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�͗
�ΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƋƵĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ŵŝŐƌĠ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�͗

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

'ĂŢĂ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƐƵďƚŝůĞ͘
/ů�Ǉ�Ă�ϰ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĞůůĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝƚ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ů�Ǉ�Ă�Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͘
/ů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝĞŶƚ�ă�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐͲĂŶŝŵĂƵǆ͘
DĂŝƐ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�
ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ͲϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘��ĞƐ�ďƵůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞͲůă͘�KŶ�
ƉĞƵƚ�ĞƐƚŝŵĞƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌĠͲŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ͲϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘���ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝĞŶƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�
ƌĞƉƚŝůĞƐ͘

KŶ�ƉĞƵƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ�͗

Ͳ �ƚĂƚ�ŵŝŶĠƌĂů�͗

dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƐΖĠƚĂŶƚ�ĚĠƚĂĐŚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DğƌĞͲ'ĂŢĂ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ďƵůůĞƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ�
ƐĞ�ŵŽƵǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ŵĞŶƚĂů͕�
Ŷŝ�ĚΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͘�/ůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚΖġƚƌĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ͘



WƵŝƐ͕�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚĞŶƐĠĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽďŝůĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĠǀĞŝůůĠĞƐ͘�>Ă�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŝŵŝƚŝĨƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƐĐŝƐƐŝƉĂƌŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ďƵůůĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�;ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ůĂ�ƉĂƌĂŵĠĐŝĞͿ͘

��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ŵŝŶĠƌĂů͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ͕�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�DĂŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘

Ͳ �ƚĂƚ�ǀĠŐĠƚĂů�͗

�ĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚƵƌĐŝĞ͕�ĂŵĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚŚĠŶŽŐĞŶğƐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ƐŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ͘
��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ǀĠŐĠƚĂů͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�
ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ͕�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ƋƵŝ�
ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�DĂŝƐ�ůă�ĂƵƐƐŝ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘

Ͳ �ƚĂƚ�ĂƐƚƌĂů�͗

WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƚƀƚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ͕�Ğƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ͘
�ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵğƌĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞƌ͘�>Ğ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞǀŝŶƚ�
ůΖŚĞƌŵĂƉŚƌŽĚŝƐŵĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŵąůĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵĞůůĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽƌƉƐ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞǆĞƐ͘�;ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ůΖĞƐĐĂƌŐŽƚͿ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚŽƚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ŝŶƐƚŝŶĐƚŝĨƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖŝŶƚĞůůĞĐƚ͘�
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘

Ͳ �ƚĂƚ�ŵĞŶƚĂů�͗

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ĂůŽƌƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�
ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘�/ůƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�/ůƐ�ĚĞǀŝŶƌĞŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘
��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĂďŽƌĚĠ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĠǀŽůƵĠ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�Ğƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐƵďƚŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ͕�Ğƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞ͕�ŐĠůĂƚŝŶĞƵƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ĚĠƐŝƌğƌĞŶƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠ͘��ĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĠŐŝƚŝŵĞ�Ğƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�WĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�
ůŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŽĨĨƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂďƌŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ă�ĐĞůĂ͘�>ĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂŐŝ�ĞŶ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͘



Ͳ /ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�
ĚĠƐŝƌğƌĞŶƚ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘
EŽƵƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐͲĂŶŝŵĂƵǆ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐͲĂŶŝŵĂƵǆ�ĠǀŽůƵğƌĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ƐƵ�ůĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ͕�
ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ƐŝŵŝĞƐƋƵĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�
ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ă�'ĂŢĂ�͗

Ͳ 'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗

>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠ͕�Ğƚ�
ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�'ĂŢĂ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ŽŶƚ�ĚĠƐŝƌĠ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝĐŝ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
'ĂŢĂ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŽŶƚ�ĞƵ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�
ĐǇĐůĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘

�ŽŶĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ůĞƵƌƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�
ƉƌŝŵŝƚŝĨƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�'ĂŢĂ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐ͕�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘
�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�Ɖƌġƚ�ă�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘

�ƚ�ůă�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ�͗
�ΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ͕�ŽŶƚ�ĚĠƐŝƌĠ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵΖŽĨĨƌĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůğŵĞ�͗

/ů�Ǉ�Ă�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĚŝƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ƐƵũĞƚ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�
'ĂŢĂ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞůůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ă�ƵŶĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƋƵŝ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͘�'ĂŢĂ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ͕�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�WĂŝǆ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�WĂŝǆ�ĐŽŵŵĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ŵĠůĂŶŐĞ�Ğƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ă�ƉƌŽďůğŵĞƐ�͗

�ĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͘�/ů�ĂƌƌŝǀĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ŶΖĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ă�
ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ͕�ă�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�Ğƚ�
ĞůůĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƌĠƚŝǀĞƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ͕�Ğƚ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͘
'ĂŢĂ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�WĂŝǆ͕�ĠƚĂŝƚ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞƐ�ă�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞďĞůůĞƐ͕�ĠŐŽƚŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ͕�ŽƵ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�
ǀŝŽůĞŶƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘��ĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐŝƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DğƌĞ�'ĂŢĂ͕�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�Ğƚ�
ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ͘�'ĂŢĂ�Ă�ĚŽŶĐ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐĞƐ�
ƌĞƚĂƌĚĂƚĂŝƌĞƐ͘�>ΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĠƚĂŶƚ�ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ůĞŶƚĞ͕�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ƌĂůĞŶƚŝĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶğƚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ�ă�ƵŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞƵ͕�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�



ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
'ĂŢĂ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĠĐŽůĞ͘

Ͳ ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗

WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽƵ�ƉĂƐ͕�
ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�
ďƵƚ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽůĞŝů͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ůĂ�ƚƌĂĐĞ�
ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐƚĞůůĂŝƌĞ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůŽŝƐ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�;>ŽŝƐͿ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ǀĞƌƐ�ƋƵĞůƐ�ďƵƚƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�͗

sŽŝĐŝ͕�ă�ƚŝƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝĨ͕�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
;WůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞͿ͘

dĞƌƌĞ�Ğƚ��ůƉŚĂ�ĚƵ�ĐĞŶƚĂƵƌĞ����Ϯϯ�й
DĞƌĐƵƌĞ���������������������������������������ϰ�й
sĠŶƵƐ�����������������������������������������ϭϬ�й
DĂƌƐ�������������������������������������������ϭϭ�й
:ƵƉŝƚĞƌ������������������������������������������ϯ�й
^ĂƚƵƌŶĞ�Ğƚ�sĠŐĂ�����������������������Ϯϱ�й
hƌĂŶƵƐ���������������������������������������ϭϬ�й
EĞƉƚƵŶĞ��������������������������������������ϭ�й
�ŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�Ě͛KƌŝŽŶ����������������ϯ�й
�ƚŽŝůĞ�^ŝƌŝƵƐ���������������������������������ϭ�й
�ŝǀĞƌƐ�������������������������������������������ϵ�й�


