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WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�'ĂŢĂ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ă�
ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĠƚĂŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĠůĠŵĞŶƚ͘
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŐĂƌĚĠ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�
ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
EĂƚƵƌĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞƵ�ĞǆƉůŽƌĠ�ũƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ƐΖĞƐƚ�ƉĞƌĚƵ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘

�ƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ�͗

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞƌƌĞͲƚĞƌƌĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞƌƌĞͲĞĂƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƚĂŐŶĂŶƚĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞƌƌĞͲĂŝƌ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƚĞƌƌĞͲĨĞƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ�ă�ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͘

�ƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĞĂƵ�͗

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞĂƵͲƚĞƌƌĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞĂƵͲĞĂƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽƵƐ�
ŵĂƌŝŶĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞĂƵͲĂŝƌ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞĂƵͲĨĞƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͘

�ƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�Ăŝƌ�͗

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŝƌͲƚĞƌƌĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĨŽƌĞƐƚŝğƌĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŝƌͲĞĂƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐĂƐĐĂĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŽƌƌĞŶƚƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŝƌͲĂŝƌ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŝƌͲĨĞƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉŽƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͘

�ƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĨĞƵ�͗

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĨĞƵͲƚĞƌƌĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĨĞƵͲĞĂƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͘



>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĨĞƵͲĂŝƌ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�;ƉŽůůŝŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĂůĞͿ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĨĞƵͲĨĞƵ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƐĞƌƚƐ͕�ĞƚĐ͘

�ƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�͗

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐͲƚĞƌƌĞ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠǀĂƐ�Ğƚ�ąŵĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐͲĞĂƵ�ŐğƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ͕�ĨůĞƵǀĞƐ͕�ŐƌĂŶĚƐ�ůĂĐƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐͲĂŝƌ�ĂŝĚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐͲĨĞƵ�ĂŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ă�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƐΖŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘

�ƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶͲƚĞƌƌĞ�ŐƵŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶͲĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶͲĂŝƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘
>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶͲĨĞƵ�ĂŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ƐĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ǀŝĞ͘

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŶƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ĂƵ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů͕�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͘�>ĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵŝ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘�:ΖĂŝ�ŐĂƌĚĠ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵƐ͘��ĞƚƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�ĐĂƌ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗

/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>ĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ŵĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚĞƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗

ϭĞƌ ŶŝǀĞĂƵ�͗��ĞƵǆͲĐŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŽƚĠƐ�ĚΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ůΖŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƚŝŵƵůĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ǀŝĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ƉĂƌ�
ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘�/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĂƌ�ŵŝůůŝĞƌƐ͘�>ĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�
ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ŝůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ůĞƵƌ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘

ϮĞ ŶŝǀĞĂƵ�͗��ĞƵǆͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�
ĚΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�/ůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘

Ͳ >ĞƐ�'ŶŽŵĞƐ�͗

/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽƵƐ�ƐŽů͘
/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ă�ůΖĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ŽƵ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͘�/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƉĂŝƌĞƐ͘
/ůƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ŝŵŝƚĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůůĂŐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ŽƵ�ŵĂŝŐƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚΖĂƐƉĞĐƚƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƌƵĚĞƐ͕�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘�>ĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ϱϬ�Đŵ͘
>ĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ũĞƵŶĞƐ͘�/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ƐŽůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ĚĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐƵƌŝĞƵƐĞ͕�Ğƚ�
ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚΖŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘



Ͳ >ĞƐ�>ƵƚŝŶƐ�;ŽƵ�&ĂƌĨĂĚĞƚƐͿ�͗

/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽů͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘
>ĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯϬ�Đŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ƌƵƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƚƌĂƉƵƐ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ�Ğƚ�ĂŵŝĐĂůĞ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌŝďƵƐ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚΖŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂŝƌƐ�ŵŽƋƵĞƵƌƐ�ŽƵ�ĂĨĨĂŝƌĠƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞ�
ĚŝǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘

Ͳ >ĞƐ��ůĨĞƐ�͗

/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�Ăŝƌ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƐŽů͕�Ğƚ�ĂŝĚĞŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�Ăŝƌ�
Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ͘
/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉůƵƚƀƚ�ŵŝŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĨŝŶƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ƉŽŝŶƚƵĞƐ͘
/ůƐ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ϮϬ�Đŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�
ƐĂŶƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŵĂďůĞƐ�Ğƚ�ŵĂůŝĐŝĞƵǆ͘�/ůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͘

Ͳ >ĞƐ�KŶĚŝŶĞƐ�;ŽƵ�EĂŢĂĚĞƐͿ�͗

�ůůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĞĂƵ͘
�ůůĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ͕�ƚŽƌƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĐĂƐĐĂĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ůĂĐƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ͕�ĚĞƐ�
ŵĂƌĞƐ͘
>ĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ĐŚĞǀĞůƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͘�>ĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�ĞƐƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ�ă�ϮϬ�Đŵ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘

Ͳ >ĞƐ�^ŝƌğŶĞƐ�;ŽƵ�EǇŵƉŚĞƐͿ�͗

�ůůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĞĂƵ͘
�ůůĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵĞƌƐ�Ğƚ�ŽĐĠĂŶƐ͘��ůůĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůΖĞĂƵ͘��ůůĞƐ�ůƵƚƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͘
>ĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďĞĂƵƚĠ͘��ůůĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�^ǇůƉŚĞƐ�͗

/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�Ăŝƌ͘
/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĂĠƌŝĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�
ƉůƵŝĞ͕�ĚĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ͕�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�Ŭŵ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͘
/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖŚĂďŝƚƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂŝůĠƐ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ϭŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ďĞůůĞ�ĂůůƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĨĂƌŽƵĐŚĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŶǀŽůƚĞƐ�
ŵĂŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘
dƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƉĂŝƌĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘

Ͳ >ĞƐ�^ĂůĂŵĂŶĚƌĞƐ�͗

�ůůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĨĞƵ͘
�ůůĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĠĐůĂŝƌƐ͘��ůůĞƐ�ůƵƚƚĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�Đŵ�ă�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ŵğƚƌĞ͘
�ůůĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐĞƵůĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘

Ͳ >ĞƐ�&ĠĞƐ�͗



�ůůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĠƚŚĞƌ͘
�ůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ǇŝŶ͕�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ũŽůŝĞƐ͕�ĚŽƵĐĞƐ͕�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ůŽŶŐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂŝůĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐůƵĐŝĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĐůĂŝƌĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ũŽŝĞ͕�ƌŝĂŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ĠǀĂƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�/ůƐ�ŽƌĚŽŶŶĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞŶƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
EĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĠƐ�ƋƵΖĞƵǆ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ǀĂƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ƐƚŝŵƵůĞŶƚ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘
/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘�/ůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǇĂŶŐ�ŽƵ�ǇŝŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝůŚŽƵĞƚƚĞƐ�ŵŝŶĐĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝůůĠƐ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌŽďĞƐ�ĨůŽƚƚĂŶƚĞƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝĂƉŚĂŶĞƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�
ďƌŝůůĂŶƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚŽƵǆ�ŵĂŝƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘�/ůƐ�
ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�/ůƐ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ϭ�ă�Ϯ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ϯ�ŵ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

ϭĞƌ ŶŝǀĞĂƵ�͗��ĞƵǆͲĐŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘

ϮĞ ŶŝǀĞĂƵ�͗��ĞƵǆͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�/ůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;ĨĞƵ͕�ĞĂƵ͕�ĂŝƌͿ͘�/ůƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘

ϯĞ ŶŝǀĞĂƵ�͗��ĞƵǆͲĐŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ͘�/ůƐ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ϮĞ ŶŝǀĞĂƵ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�/ůƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞŶũŽůŝǀĠƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͘��Ğ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ƉĞƵ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ƌĞŶŽƵĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
/ůƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶĞ�Ɛ͛ĂǀĞŶƚƵƌĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĐĂƌ��ŶŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ůĞƵƌ�ĨŽŶƚ�ƉĞƵƌ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ɛŝ�
ǀŝŽůĞŶƚ�Ğƚ�Ɛŝ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ɛŝ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĞůƚĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ǀŝǀĂŝƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌƵŝĚĞƐ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƋƵŝ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǀŝǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĠĐƌŝƚƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�Žƶ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�
ŝĐŝ͘



^ŝ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƋƵŝ�
ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĞůůĞ�ďĂƐĐƵůĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�
ŚƵŵĂŝŶ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶĞ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�
>ΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�Ă�ĨŝŶŝ�ƐŽŶ�
ƌƀůĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŽƵ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ͘
>Ğ�ĐĂƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞŶƚ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ĚΖŝŶƐĞĐƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ĂƵ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚΖƵŶ�ůŝĞƵ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĞŶ�
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