
>��^W/Z/dh�>/d��

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƌĠƵŶŝƐ͘�

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĠĐŽƵƚŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�sŽƵƐ�ƉĂƌůŝĞǌ�ĚĞ�
ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůŝĞǌ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůŝĞǌ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶǀŽǇĠ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵġŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĠƚƵĚŝĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŝĞǌ�ĨĂŝƚ͕�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶΖĞŶ�ĂǀŝĞǌ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͘�
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŽďƚĞŶƵ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵŝƐ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ͕�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚΖŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ͕�ƵŶ�
ƉĂŶŶĞĂƵ�ĂďƐŽůƵ�Η�ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ͕�ƐƚŽƉΗ͘�KŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĠ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĠ͘�

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŽŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͘�

sŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ͖�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĠĚŝĨŝĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƋƵŝ͕�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͕�Ă�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ͘�ZŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ŶΖĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ͘�

�ŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ůΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ƐĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�
ĚĞ�ůΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�͗�/ů�ĞƐƚ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�^ŝ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ�
ĚΖġƚƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ƐΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ă�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�
ƌĞƐƚĞƌĂ�ŵŽƌƚĞ͖�ƵŶ�ƌĠ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƵŶ�ƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�

YƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚĞǌ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉŽƵƐƐĠƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�
ĐΖĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͕�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ͘�DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ͕�ƐΖĞŶĐĂƐƚƌĞƌ�ĂĚŵŝƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŵƉŽƌƚĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘�^ŝ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�
ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŵƉŽƌƚĞƌĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞƌĞǌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ͘�
^ŝ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ũΖĞŶ�ƉĂƐƐĞ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�
ŵŽŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͖�ŵĂŝƐ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŝĞ͕�ĐĞƐƐĞǌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ͕�
ƚƌŽŶƋƵĠĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ͕�Ğƚ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƋƵΖă�ŵŽŝƚŝĠ͘�

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĂŝ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ͕�ĂǀĂŶĐĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ͖�ŽŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂŝŵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ĨĂƵƚͲŝů�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖĂŝŵĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ͘�

�ŝŵĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƚ�ĠůĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͕�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ĠŐŽŢƐŵĞ͕�
ƐĂŶƐ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽĨĨƌŝƌ͕�ƚŽƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�
ũĂŵĂŝƐ�ĨŽƌĐĞƌ͘�>ΖĂŵŽƵƌ͕�ĕĂ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ă�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶŐ͕�ĕĂ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ƚĞŶĚƵĞƐ͕�ĕĂ�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ͘�>ΖĂŵŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŵĂŝƐ�ŶΖĞŶƚƌĞ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶǀŝƚĠ͘�
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƚŽƵƐ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ă�ũŽƵĞƌ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ΗƵŶŝƋƵĞΗ͕�
ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ůă�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�
ĚΖĂƵƚƌĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ŝů�ĞŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĚĂŶƐ�



ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�sŝǀĞǌ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĂŐĞǌ͕�ƵŶŝĨŝĞǌ͕�ĠĐŚĂŶŐĞǌ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĨŽƌĐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƵĞ�
Ğƚ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ͕�ůĞ�ΗƚŽƵƚΗ�
ƐĞƌĂŝƚ�ũŽƵĠ͘�

/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ǀŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�
ďƌĂƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĠůĂŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ġƚƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚƵ�ĚŽŶ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�ƐŽŝ͘�

>Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͍���ĐĞ�ũĞƵͲůă͕�ŽŶ�ƐĞ�ďƌƸůĞ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐŽůƵ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵůĞǌͲ
ǀŽƵƐ�ĐŽƵƌŝƌ�ǀŝƚĞ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ĂƵƚƌĞ͍��ƐƚͲĐĞ�ďŝĞŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͍�
�ƐƚͲĐĞ�ďŝĞŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͍�

^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ďĂƚƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ŶŽƌŵĂů͕�ƋƵĞ�ǀĂͲƚͲŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ͍�/ů�ǀĂ�ƐĞ�
ďƌŝƐĞƌ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶΖŽďƚŝĞŶĚƌĞǌ�ƌŝĞŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞǌ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞǌ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƌĠƉĠƚĠƐ͕�ĂůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƚŽƵƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƌĠƵƐƐŝ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƌĞŵƉůŝ�ǀŽƚƌĞ�ƌƀůĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�

�ĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ŐƌĂǀŝƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝĞƌƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�
ĂůůĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƌŝĞŶ͖�ŽŶ�ŶĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŽŶ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŽŶ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�ŽŶ�ůΖĠůğǀĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ͘�EΖŝŵĂŐŝŶĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�
ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�
Ğƚ�ƚĂŶƚ�ƉŝƐ͕�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞΗ͕�ĕĂ͕�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůă�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďŝĞŶ͕�ůă͘�sŽƵƐ�Ǉ�ġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�͗�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
ĠǀŽůƵĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ŵġŵĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĠůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ĚĞ�
ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ŵŝĞƚƚĞ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůΖƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĨĞƌĂŝƚ�ĐĞůĂ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘�

KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĠǀŽůƵĞƌ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ŶΖĠůğǀĞ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ�ƚŽƵƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘��ůĞǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ�ƚŽƵƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐŽǇŽŶƐ�ĐůĂŝƌƐ͕�ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ΗĞŶǀŽůĞƌΗ͕�ΗĞŵďĂƌƋƵĞƌΗ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͖�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŝǀŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚŽŶŶŽŶƐ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ă�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ă�ƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͘�

^ŝ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĂƚŚĠĞ͕�ƋƵΖŝŵƉŽƌƚĞ͕�ŝů�ŶĞ�ůΖĞƐƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ŽĐĐƵůƚĠ�ƐĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůŽƌƐ͕�ă�ƐŽŶ�ĂƚŚĠŝƐŵĞ͕�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƚŽƵƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĂƚŚĠĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ǀŝďƌĂŶƚƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ͘�
�ƚŚĠĞ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ͍�EĞ�ƉĂƐ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ƵŶ��ŝĞƵ�ĨŽƌŵĞů͍�DĂŝƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�
ĨŽƌŵĞů͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ĚĞ��ŝĞƵ�ĨŽƌŵĞů�ƋƵΖĞŶ�ůΖŚŽŵŵĞ͘��ŝĞƵ�ƉƌĞŶĚ�ĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘�^ŝ�
ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĠŐůŝƐĞ͕�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�ĚŽŶŶŽŶƐͲůƵŝ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�
ƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ͘�YƵΖĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌŝŐŝĚŝĨŝĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘�^ŝ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͕�Ɛŝ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ĨŽƵƌŶŝƐƐŽŶƐͲůƵŝ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ǀŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽůƉŽƌƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉŽƌƚĞ͘��ůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�
ĂƵƚĂŶƚ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�

>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝƚƚĞƌĞǌ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ůŽƵƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌŝĞǌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖĂƚŚĠŝƐŵĞ͕�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚŝĞǌ�ůΖĠůĂŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐΖĠůğǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐĂŶĂů�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŝĞǌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŝĞǌ�
ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ĨůĞƵǀĞ͘�

sŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĞŝŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ǀŽƐ�ũŽŝĞƐ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ŝů�
ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝĞǌ�ŝĐŝ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ğƚ�ƋƵΖă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ƵŶĞ�ƵŶŝŽŶ�



ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ͖�ĐĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚΖŝƌƌĞŵƉůĂĕĂďůĞ͘�

EŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ďŝĞŶ͕�ĚΖŝƌƌĞŵƉůĂĕĂďůĞ͘��ĠƉĂƐƐĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƌŝŐŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�
ŵŽƵǀĂŶƚĞ͕�ƐŽƵƉůĞ͕�ŵĂůůĠĂďůĞ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ͘��ůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ͕�ĂůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞǌ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĞƐƚŝŵĂďůĞƐ͕�ă�ǀŽƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŝƌŝŐĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ͘��ůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞǌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ƋƵΖĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ďŝĞŶ�ǀŽƐ�ĨƌğƌĞƐ͘�
sŽƵƐ�ŶΖĂƵƌĞǌ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝƵŵƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĞŶƐƵŝƚĞ͘�

KƵŝ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞǌ�ǀŽƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƌŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƚŽƵƚ͖�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƌŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ƚŽƵƚ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚ͘�sŽƵƐ�ŶΖŽďƚŝĞŶĚƌĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ͕�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ΗŵŽŝΗ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ΗŵŽŝΗ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ͕�ĚΖĞƐƐĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘�
^ĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĞǌ�ƐĂŶƐ�
ƚƌġǀĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ͘�sŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƋƵΖĂƵ�ďŽƌĚ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͍��ůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƋƵΖă�ƉĞŝŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƌŝĞŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ŵġŵĞ�ĚĠũă�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ŵĂŝƐ�ŶΖĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ǀƌĂŝ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ͕�ŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉůƵƐ͘�

WƌĞŶĞǌ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĠůĂƌŐŝƐƐĞǌͲůĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞǌͲůĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƚĂŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŝĞǌ�
ĂǀĂŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĞǌ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͘�

WŝŽŶŶŝĞƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ğƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖĂŶŶŽŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚŽƵƐ͕�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�
ă�ĨĠĐŽŶĚĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ƵŶĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ƉůƵƐ�ĠůĂƌŐŝĞ͕�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠĞ͕�ƵŶ�ĂŵŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ͘�
�ƚ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ͕�ŽŶ�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞƐ�ũŽŝĞƐ͖�ǀŽƵƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞǌ�ă�ƉĞŝŶĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĠŐŽƵƌĚŝƌ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ŵĂƌĐŚĞƌ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘��ůŽƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĚΖŚĞƵƌĞƵƐĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĚΖŚĞƵƌĞƵƐĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƉĞƌĐĞǀƌĞǌ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͕�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂŶĠĂŶƚŝĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐĠƉĂƌĠĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�
ƐĞŵďůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ɛŝ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͘�

>Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌůŝĞǌ�ƚŽƵƚ�ă�
ůΖŚĞƵƌĞ͖�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚΖĞŶ�ƉĂƌůĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂ�ǀŝǀƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘�^Ζŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞƌ͕�ƐΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĠĐƵĞƐ͘�

�ůŽƌƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŝĞ͕�ǀŝǀĞǌͲůĞƐ͘�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĨůĠƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͍���
ƋƵĞůůĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚͲŝůƐ�ƐΖĠĐůĂŝƌĞƌ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͍�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ǀŽƵƐ�
ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ă�ĂǀŽŝƌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͍�

sŽƵƐ�ĂƚƚŝƌĞǌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ůĞ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͘�
�ƚĞƐͲǀŽƵƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�>ƵŵŝğƌĞ͍��ƚĞƐͲǀŽƵƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ƐĂŝƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͍�WŽƐĞǌͲǀŽƵƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�

sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ůΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ͕�ĨƌĂŶĐŚŝ�ĚĞƐ�ĠƚĂŐĞƐ͕�ŵŝƐ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĐƌƵ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ƚŽƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ŵĂƌĐŚĠ͕�Ğƚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ƌĞĕƵ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ͕�
ĨŝŐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ͕�ũĞ�ǀĂŝƐ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĠƚŽŶŶĞƌ͕�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚΖƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͕�ŶŽƵƐ�



ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŶƚ͖�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĠĐŽƵƚŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƵŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƵŶŝƚĠ͘�


