
>Ζ/E��ZE�d/KE�^hZ�d�ZZ�

>�^�^h/d�^����>Ζ/E��ZE�d/KE

>����^/E��ZE�d/KE

�ƉƌğƐ�ŵĂŝŶƚĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ŵĂŝŶƚƐ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ŵĂŝŶƚƐ�ƚĞƐƚƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞƐ�ǀŝĐŝƐƐŝƚƵĚĞƐ͕�ŝů�
ǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
EŽƵƐ�Ŷ͛ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽƚ�ΗŵŽƌƚΗ�ă�ĚĞƐƐĞŝŶ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ŵŽƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĠƉĂƌĂƚŝǀŝƚĠ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝů�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ů͛ĂŶĠĂŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ�Ğƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
>Ă�ŵŽƌƚ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ůĞƐ�
ƵƚŝůŝƐĞƌ�ă�ƐĂ�ŐƵŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ǀŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ũŽƵƌ�Žƶ�ůΖġƚƌĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ͘

WƌĞŶŽŶƐ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ƋƵŝ�ƉůĞƵƌĞƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͕�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�
Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĠ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĐŽƵƉůĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ǀŝĐƚŝŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ǀŝǀƌĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͊

>Ă�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞƌƌŽŶĠ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�
�ĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŶŽŶĐŝĂƚŝŽŶ͘

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ă�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ă�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘�
��ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƐŽŝƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ƵŶĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘

EŽƚŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�͗

Ͳ >͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘

Ͳ >͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ă�ŵĂů�ŐĠƌĠ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂů�ŽĐĐƵƉĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ů͛Ă�ƵƐĠ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�
ƐĞƌĂ�ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘

Ͳ >͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�
ƉƌĠŵĂƚƵƌĠŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ĞŶ�ƐĞƌĂ�ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘

Ͳ >͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞƐƚ�ǀŝĐƚŝŵĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐƵ�ŽƵ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĠǀŝƚĞƌ͘

Ͳ >͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚŽŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉĠƌŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĞƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ğǆ�ŝŶĐĞŶĚŝĂŝƌĞ͕�ƉĠƌŝƌ�ƉĂƌ�ŶŽǇĂĚĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ĞǆͲƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŶŽǇĂĚĞ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ͕�ĞƚĐ͘

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ǀĠĐƵ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ġƚƌĞ�͗

Ͳ EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ͘



Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĂŶƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�
ĂƐƚƌĂů�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů͘

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ŐƌĂǀĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ�
ŽƵ�ŶŽŶ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƚƌĂƵŵĂƚŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĠĞƐ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƚƌĂů͘

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ďĂƐ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͘

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ŵŽǇĞŶ�ĂƐƚƌĂů�Žƶ�ĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ůůĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌŽŶƚ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŽƵ�
ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ͘

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͕�Žƶ�ĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ũŽƵŝƌ�ĚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝĚĠĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ůĂ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͊

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�
ĂĐƋƵŝƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ŽƵ�ƐƵďƚŝůĞƐ͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ă�ĐĞƐ�
ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘

Ͳ �͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ă�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĞƚĐ͘

>Ă�ůŝƐƚĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŽŶŐƵĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ŵğŶĞƌĂŝƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ĚƵ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ŽƵǀƌĂŐĞ͘�YƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨŝŶŝĞƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨŝŶŝĞƐ͘�
�Ğ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƚŝƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ͘

>��s/���EdZ����hy�/E��ZE�d/KE^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ŵĂŶŝğƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͘

/ůƐ�ŽďĠŝƐƐĞŶƚ�ă�ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗

Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘
Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘
Ͳ >ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�͗

>ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘�/ůƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
�ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŶĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĞ�ă�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƵƌ�ďƵƚ͘�/ůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͘



�ĞƚƚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�͗

Ͳ ^ŽƵǀĞŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠďƵƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ �Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ďůŽƋƵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ͕�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂĐĐĂƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘
/ůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ě͛Žƶ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ďůŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŵŽŶĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�WĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ŝůƐ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƋƵĞƐ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďůŽƋƵĠƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂƚ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�
ŵĠĚŝƵŵ�ŽƵ�Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�;ƉĂƌĂƐŝƚĂŐĞƐͿ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞĐƌĠĞŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵŽŶĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�^Žŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ůĞ�ĐƌĠĞŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ůĞƵƌ�ĐƌĠĞŶƚ�
ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞ�ĐƌĠĞƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ĞƌƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƚƌğƐ�ƉƵƌĞƐ͕�ƉůƵƚƀƚ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͘
WŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚĞŶƚĠƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ǀĞŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�
Ğƚ�ĐůŽŝƐŽŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
^ŝ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�
ůĞƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂů͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�
ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞ͘��ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƌŽƉ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͘

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĞƵƌ�ďƵƚ͘�/ůƐ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͘
^ŝ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ďůŽƋƵĞŶƚ�ƚƌŽƉ͕�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ǀŽŶƚ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ďůŽĐĂŐĞ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘
EŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐĂƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ŚŽŵŵĞ͘

Ͳ �Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ůĞƵƌ�ďƵƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ�ƉĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŽƵ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ďƵƚ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ǀŝĞ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ă�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽƵƌƚ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗

�Ŷ�ƌĞũŽŝŐŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ǀŝĞ͕�
ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝůƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵƚ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�
ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠũă�ǀĠĐƵ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ƌĞǀŽŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ͕�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ͕�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�



ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘
�ƉƌğƐ�ĐĞůĂ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĐŚŽŝƐŝ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ŐĞŶƌĞƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�͗

͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ͘
͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘

Ͳ WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĐĂƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�;ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞͿ͕�ĐĞůĂ�ŶĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚŽŶĐ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�Ă�ƉĞƵ�ĚĞ�
ƌĞĐƵů͕�Ğƚ�ĐĞ�ƌĞĐƵů�ůƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ͘
YƵĂŶĚ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞ�ůĞƵƌ͕�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�ĞƵǆ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ů͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

Ͳ WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�
ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝůƐ�ƌĠĐƵƉğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘
^ŝ�ů͛ĞŶƚŝƚĠ�Ă�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�
ĚĠĐŝĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�;ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚͿ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞƌĂ�
ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨŝŶŝƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďƵƚ�ŶŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƋƵŝ�ũŽƵĞ�ĐĞ�ƌƀůĞ͘
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�
Ě͛Žƶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘
^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ĨŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

Ͳ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĂǆĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ͘
>ĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌŽŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉůƵƐ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�Ğƚ�
ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞƵƌ�
'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽŶƚ�ŵġůĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ƋƵĞ�
ůĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘
DĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŽƉƌĞ�
ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝĞŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘
^ŝ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ŝůƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ĠƚĂƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͘

Ͳ &ŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

>͛ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐŽŶ�ďŝůĂŶ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ͘�/ů�ƌĂŵğŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐ�ƚĂŶƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ΗĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚΗ͘
�ĞůĂ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĚĠƐŝƌĞ͕�ŽƵ�ĚŽŝƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

^Žŝƚ�ů͛ġƚƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ŝĐŝ�ŽƵ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�
ĂĐƋƵŝƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘
^Žŝƚ�ŝů�ĐŚŽŝƐŝƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ďƵƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ͕�ŝĐŝ�ŽƵ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͘�


