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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>Ă�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�;ĚƵ�ŐƌĞĐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĂ͕�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞͿ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘�
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖŝĚĠĞƐ�
ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĠƚĂďůŝƚ�ŽƵ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ͘�
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĨĞƌŵĞƚĠ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�
�Ŷ�KĐĐŝĚĞŶƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘��Ŷ�'ƌğĐĞ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĂŝƚ�ĂůŽƌƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�

�Ŷ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ΗƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞΗ�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĠƐŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶŐůŽďĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ͕�ůĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵğƌĞŶƚ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ΗƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞΗ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��Ƶ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐŽŶƚ�ĨůĞǆŝďůĞƐ�Ğƚ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�͗�

�ğƐ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ǀĂƌŝĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�͗�

͘�>ĞƐ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶƐ�ĚŝǀŝƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌĚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�

͘�>ĞƐ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶƐ�ĚŝǀŝƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞ�;ůŽŐŝƋƵĞͿ͘�

͘��ƌŝƐƚŽƚĞ�ĚŝǀŝƐĂŝƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�;ĚŝǀŝƐĠĞƐ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĞŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͕�
ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞͿ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ͘�

͘�>ĞƐ�ƐƚŽŢĐŝĞŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ă�ƵŶ�ƈƵĨ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽƋƵŝůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�
ďůĂŶĐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ũĂƵŶĞ�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�͗�

�Ğ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ŽŶ�ĚŝǀŝƐĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗�

͘�>Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗�



>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ĚƵ�ůĂƚŝŶ�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�WŚǇƐŝƋƵĞͿ͕�ƐĞƌĂŝƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ă�ZŽŵĞ�ǀĞƌƐ�ϳϬ�
Ăǀ�:�͘�
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ƐĂŝŶƚ�
dŚŽŵĂƐ�ĚΖ�ƋƵŝŶ͕��ĞƐĐĂƌƚĞƐ͕�>ĞŝďŶŝǌ͕�^ƉŝŶŽǌĂ͕�DĂůĞďƌĂŶĐŚĞ͕�<ĂŶƚ͕�:ŽŚĂŶŶ�'ŽƚƚůŝĞď�&ŝĐŚƚĞ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�
^ĐŚĞůůŝŶŐ͕�'͘t͘&͘,ĞŐĞů�Ğƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ĐŚůĞŝĞƌŵĂĐŚĞƌ͕��ŽŵƚĞ͕��ĞƌŐƐŽŶ͕�,ƵƐƐĞƌů͕�,ĞŝĚĞŐŐĞƌ͕�^ĂƌƚƌĞ͕�ĞƚĐ͘�
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ŵġůĠ�ă�ůĞƵƌƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ͕�
ůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞŵƉŝƌŝƐŵĞ͕�ŝĚĠĂůŝƐŵĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůΖŽŶƚŽůŽŐŝĞ�;ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞͿ͘�
>ΖŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�>Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�
ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐƵŝǀƌĞ͘�

�ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖġƚƌĞ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͘�
>ΖĠƚƵĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞƐ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
>Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƚĞŶƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�
DĂŝƐ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘�

͘�>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�
ůΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�;ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĚĞ�ůΖŽƉŝŶŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞͿ͘�KŶ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�;ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞͿ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŽďũĞƚ͕�ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ͕�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ�ŽƵ�
ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͘�>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ă�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

͘�>ΖĠƚŚŝƋƵĞ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�
�ůůĞ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŽƵ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ŵƈƵƌƐ�Ğƚ͕�
ƉĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ůĂƚŝŶ�ĞƚŚŝĐĂ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�
ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆĂĐƚĞƐ�;ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ůŽŐŝƋƵĞͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĞŵƉŝƌŝƋƵĞƐ�;ĐŚŝŵŝĞ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞͿ͘�
�ǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�
ŐƌĞĐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĕƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�
Ĩŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƐŽŶ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ͘�

͘�>ΖĞƐƚŚĠƚŝƋƵĞ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆͲĂƌƚƐ͘�
�ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ďĞĂƵ͕�ƐŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘�>ΖĞƐƚŚĠƚŝƋƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ůĞ�ďĞĂƵ�ĞƐƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŽƵ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĂƚƚƌŝďƵĞ�ĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ͘��ƵƐƐŝ�ĐŚĞƌĐŚĞͲƚͲĞůůĞ�ă�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚΖĂƌƚ͕�Ğƚ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵďůŝŵĞ͘�
>Ă�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚΖĂƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚΖĂƌƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƐΖĂƉƉĂƌĞŶƚĞŶƚ�ă�ůΖĞƐƚŚĠƚŝƋƵĞ͘�>Ă�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚΖĂƌƚ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĞƵƌ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĚĞŐƌĠ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ͘�>Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ͘��ůůĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƐĐŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ůĞ�ƐŽŶ͕�ůĞ�ƚƌĂŝƚ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�͗�



>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽŶƚ�͗�

͘�>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ�͗��ůůĞ�ĞƐƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�

͘�>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞ�͗��ůůĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚąĐŚĞ�ĚΖĂŐĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�
ŚŽŵŽŐğŶĞ͘


