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>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝŐŶĞǌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚΖƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͖�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ΗƉĞŶƐĞǌΗ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ǀŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĨĂĕŽŶƐ�͗�KƵ�ǀŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞƌ�ΗĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚΗ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ŵĠĚŝƵŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĨŽƌĐĞ͖�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ͖�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĚŝŵŝŶƵĠĞ�ă�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�
ƉƵŝƐƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ĨŝůƚƌĞƐ͘��ĞůůĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�ǀĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ġƚƌĞ�
ĨŝůƚƌĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ͘

�ƌĂŶĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�;Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ġƚƌĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞůŝĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�
ĐĞƚƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞͿ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƐƸƌ�ĚΖġƚƌĞ�ďƌĂŶĐŚĠ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͕�ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚġƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů͘
^ĞŶƚĞǌ�ĐĞƚƚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂƵƐƐŝ͘
^ĞŶƚĞǌͲůĂ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ǀĞŝŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽƌƚŝƌ�ƉĂƌ�
ǀŽƐ�ƉůĞǆƵƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ͘
EĞ�ĚŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ΗŵŽŝ�ũĞ�ŐƵĠƌŝƐΗ͕�ŶĞ�ĚŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ΗĞƵǆ�ŐƵĠƌŝƐƐĞŶƚΗ͘
dĂŝƐĞǌͲǀŽƵƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ŵĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ͕�
ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ă�ƚŝƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠůĂŶ�ůΖġƚƌĞ�ĨƸƚ�ŝů�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĂďũĞĐƚ�ŽƵ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĂ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂů�ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞǌ�ůĞ�ƉůƵƐ͘
sŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀĞǌ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝŐŶĞǌ͘
^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ǀŽƵƐ͕�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ͘�sŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽŝŐŶĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ůă͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞǌ͘
sŽƵƐ�ĚŽŶŶĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞǌ͘�/ů�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞǌ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌŝŐĞǌ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĞǌ͕�ŽƵ�
ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ͕�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĞǌ�ƚƌŽƉ͘�sŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĞǌ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɖƌġƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘�
sŽƵƐ�ƌŝƐƋƵĞǌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝů͖�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞǌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞǌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽƵďůŝĞǌ�ǀŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐĂŶĂů͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞŶĞǌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞƌĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�Ŷŝ�ƚƌŽƉ͕�Ŷŝ�ƚƌŽƉ�
ƉĞƵ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƌŝƐƋƵĞƌĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĠƐĞƌ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ͕�
Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ďĂŝŐŶĠĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ͘

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĞŶƚŽƵƌĠƐ͕�ƉƌŽƚĠŐĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ġƚƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ŶƵů�ĨŽǇĞƌ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞ͘
/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶŝĞǌ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶĚŽƌŵŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�
ŽĞƵĨ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ǀŽƵƐ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ġƚƌĞ�ƚŽƵĐŚĠƐ�
Ğƚ�ŶĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƌĠĞů͘��ůŽƌƐ�ůă͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĠŶĠĨŝƋƵĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚŝƌŝŐĠƐ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ͕�ůă�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�
ġƚƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐĂŶƐ�ĞƌƌĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŐŶĞƌ�ĂƵǆ�ŵƵƌƐ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�
ƚƌŽŵƉĞƌ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ͘
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƌĞŶǀĞƌƐĂŶƚ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƌŽŐŶĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ƐĂ�
ƉůĂĐĞ͘
�ůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞůůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĞǌ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞůůĞĐƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ŵġŵĞ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽŵƉĞƌĞǌ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ă�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ΗĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠΗ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ƉŝůŽƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ͘�


