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>ĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ�Ă�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂŐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�>ĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ă�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�DĂƌŝĞ͕��ĂĐŚĂƌŝĞ͕�Ğƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�WƵŝƐ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�
ƉĂƐ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�
ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ă�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͘

�ĂĐŚĂƌŝĞ͕��ůŝƐĂƚĞƚŚ�Ğƚ�:ĞĂŶ�ƌĞũŽŝŐŶŝƌĞŶƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ă��ĞƚŚůĠĞŵ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞƵƚ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�
ũŽƵƌƐ�ŝů�ĨƵƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�DĂŝƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�:ŽƐĞƉŚ�Ğƚ�
DĂƌŝĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂǀĞƌƚŝƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽŝ�,ĠƌŽĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�:ĞĂŶ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ�,ĠƌŽĚĞ͕�
ƐΖĠƚĂŶƚ�ŵĂů�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞƐ͕�ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�
ƉƌĠƚĞŶĚĂŶƚƐ�ă�ƐŽŶ�ƚƌƀŶĞ͘��ǀĂŶƚ�ƋƵĞ�,ĠƌŽĚĞ�ŶĞ�ŵĂƐƐĂĐƌĂ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵąůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐΖĞŶĨƵŝƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ͘�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĂŝĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ŝůƐ�
ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘

/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĞĕƵƐ�ă�dƐŽĂŶ͕�Žƶ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ͕�Ğƚ�ůă�ŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ͘
/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ĠĚƵƋƵĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ƐƵƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ĂůůĂŝƚ�ĂŐŝƌ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ġƚƌĞ�ƵŶŝ�ă�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŶƚŝƋƵĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
�ƌĂŚŵĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�dĂŽŢƐŵĞ͘�/ůƐ�ĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀŝĞ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ͕�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ�ĞŶ�
WĞƌƐĞ͘�>ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵğƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
�ŽƵĚĚŚĂ�'ĂƵƚĂŵĂ͘�/ůƐ�ĐŽŵƉƌŝƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�
ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ĞƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƵǆ�WůĂŶƐ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�/ůƐ�ůĞƵƌ�
ĞǆƉůŝƋƵğƌĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
�ŝǀŝŶ͘
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞ�ƚąĐŚĞ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ĚĞƵǆ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�
DĂŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞƌƚŝƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƋƵŝ�ĂƚƚĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ůĞƐ�
ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ĐŽŵƉƌŝƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĠƉŝŶĞƵǆ�:ĞĂŶ�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ŵĂƌĐŚĞƌ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ƚĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ůĂƐƐŝƚƵĚĞƐ͕�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƌŝƐŝŽŶƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ă�
ůĞƵƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƐΖǇ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ĚğƐ�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ͘

:ŽƐĞƉŚ͕�DĂƌŝĞ͕��ĂĐŚĂƌŝĞ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�:ĞĂŶ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ă�dƐŽĂŶ͘��ĞƚƚĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ŝůƐ�ƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀğƌĞŶƚ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘



:ĞĂŶ�ƌĞĕƵƚ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�sĞƌƐ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ͕�ŝů�ĨƵƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�
�ŶŐĂĚĚŝ͕�ƵŶ�ĞƌŵŝƚĞ�ƋƵŝ�ǀŝǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌŽƚƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌġƚƌĞ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͘
WƵŝƐ�ǀĞƌƐ�ŶĞƵĨ�ĂŶƐ�ŝů�ĨƵƚ�ŝŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƉĂƌ�DĂŶĠƚŚŽŶ͕�ƵŶ�ŝŶŝƚŝĠ�/ƐƌĂĠůŝƚĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�
ůƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĂ�ƋƵΖĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ͕�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ��ƌŽŝƚƵƌĞ͘�/ů�ůƵŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚƵ�ƉĂƌĚŽŶ͕�
ůƵŝ�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĂƵďĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘�/ů�ĐŽŵƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�sĠĚĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�dĂŽ͕�Ğƚ�ůĂ�ďŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ǀĠƌŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͘�/ů�ůƵŝ�ĨƵƚ�
ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨƌĂǇĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ă�ůĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ă�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�/ů�ůƵŝ�ĨƵƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ͘
DĂŶĠƚŚŽŶ�ůΖĞŵŵĞŶĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ͕�Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵŝƐŝƚ�:ĞĂŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�
ůĞ�ďĂƉƚŝƐĂ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘
WĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�DĂŶĠƚŚŽŶ�ůĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƐŝƚ�ĂƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�^ĂŬĂƌĂ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�:ĞĂŶ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�
ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�WƌĠĐƵƌƐĞƵƌ͘�/ů�Ǉ�ƌĞƐƚĂ�ϭϴ�ĂŶƐ͘
^ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂĐŚĞǀĠĞƐ�ŝů�ƐΖŝƐŽůĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌŽƚƚĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�ƐĞ�ŵŝƚ�ă�ƉƌġĐŚĞƌ͕�ă�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ŝů�ďĂƉƚŝƐĂ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ�:ŽƵƌĚŝŶ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌġƚƐ�ă�ĐŽŶĨĞƐƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨĂƵƚĞƐ͘

YƵĂŶƚ�ă�:ĠƐƵƐ͕�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�Ă�ƐƵŝǀŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ůŽŶŐƵĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĂ�
ƐĠƉĂƌĞƌ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗

Σ�>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘
Σ�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ͘
Σ�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƌĚƌĞ͘

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�͗

:ĠƐƵƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƐĠŶŝĞŶŶĞ͘�DĂƌŝĞ�ĂƉƉƌŝƚ�ă�ƐŽŶ�ĨŝůƐ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ĂǀĂŝƚ�
ĂƉƉƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͘

�ğƐ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�ĂĚŵŝƐ�ĂƵ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞ�ĚƵ�DŽŶƚ��ĂƌŵĞů�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�
ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ͘�/ů�ůƵƚ�ůĞƐ�sĠĚĂƐ͕�ůΖ�ǀĞƐƚĂ͕�ĂƉƉƌĠĐŝĂ�ůĞƐ�ƉƐĂƵŵĞƐ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
^ĂůŽŵŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞƐ͘���ůΖąŐĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘
/ů�ƐĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂŐƵĞƚƚĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƚŝĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶĚŽƌŵŝƐ͘�/ů�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůĞƌ�ůĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͘�:ĠƐƵƐ�ŵŽŶƚƌĂŝƚ�
ĚĠũă�ƵŶĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�/ů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƵŶ�ŵƵƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ŵƵƌ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�
ƐĞƌĂŝƚ�ďŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŵƵƌƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĠŵŽůŝƐ͘

��ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ͕�:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�
:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�>ă�ŝů�ƌĠĂŐŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�ƌŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĐŽƵƚƵŵĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�ĚĠƌŽƵƚĂ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂ�ĚĞǀĂŶƚ�
,ŝůůĞů͕�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚƵ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐΖĞƐƚ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�,ŝůůĞů͘�/ů�Ǉ�ƌĞƐƚĂ�ƵŶ�ĂŶ͕�
ƉƵŝƐ�ƌĞǀŝŶƚ�ă�EĂǌĂƌĞƚŚ�Žƶ�ŝů�ƚƌĂǀĂŝůůĂ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘

>Ă�ůŽŝ�ũƵŝǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĂŝƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�dĞŵƉůĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ϭϯĞ

ĂŶŶĠĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĨġƚĞƐ�ƉĂƐĐĂůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ũƵŝǀĞ͘�DġŵĞ�ůĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ůŽŝ͘�>ĞƐ�ŶŽŶ�ũƵŝĨƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĚĞƐ�
ũƵŝĨƐ�ĚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ŽďĠĚŝĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ũƵŝǀĞƐ͕�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽŶ�ũƵŝĨƐ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠ͕�ŝů�ƐƵƌƉƌŝƚ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕�ƉůĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ƵŶ�ŝĚĠĂůŝƐŵĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�/ů�ůƵŝ�ĨƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�



ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͘�/ů�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĂ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĠĐĂƌƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ƋƵΖĂǀĂŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�/ů�ŶΖŚĠƐŝƚĂ�ƉĂƐ�ă�ĂĐĐƵƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ůĠŐŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�
ĚŽĐƚĞƵƌƐ͕�ĚΖŽƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůƵǆĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͘�
�ƚ�ŝů�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ��ŝǀŝŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ĂůůĂ�ŵġŵĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĂĨĨŝƌŵĞƌ�ƋƵĞ�
�ŝĞƵ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖ/ƐƌĂģů�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ͊�DĂŝƐ�ŝů�
ĨƵƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĠĐŽƵƚĠ͕�Ğƚ�ƐĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĨƵƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂƌ�,ŝůůĞů͘

��ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ϭϳĞ ĂŶŶĠĞ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĂ�ƐŽŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĂƵ��ĂƌŵĞů͘�/ů�ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĂǇƐ͘

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ�͗

�ŶƚƌĞ�ϭϴ�Ğƚ�ϯϬ�ĂŶƐ�:ĠƐƵƐ�ƐΖĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂǇƐ͘
/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞǆĞƌĐĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůĂ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��ĞůĂ�
ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐͲĐůĠƐ͘��ĞůĂ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŝĞƵ�ƐŽŝƚ�ǀŝƐŝƚĠ͕�ƐŽŝƚ�ŶĞƚƚŽǇĠ͕�ƐŽŝƚ�ƌĂǀŝǀĠ͘
/ů�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĞĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ůΖĂĐĐĞƉƚĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ��ŝĞƵ�hŶŝƋƵĞ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ĚĠũă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͘
��ůΖĠƉŽƋƵĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ĠĐŽƵƚĞƌ�:ĠƐƵƐ͕�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐƚĂŝƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕�:ĠƐƵƐ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘�/ů�
ĚĞǀĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͘�hŶ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�
ƉĂƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ͘
>ΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�
ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͘�,ĠůĂƐ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵΖŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘��Ġũă͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ŵġŵĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵ�ĨĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ůΖŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŚƵƌůƵďĞƌůƵ�Ğƚ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ŐĂƌĚĠ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŶΖŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�
ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ƐĂ�ǀĞŶƵĞ͘�/ůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉŽƌƚĂŝƚ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖŝů�
ƐŽŝƚ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ůă�ƐƵĨĨŝƐĂŝƚ�ĚĠũă�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂƌ�ŝů�ŝůůƵŵŝŶĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�
ƉĂƐƐĂŐĞ͘
�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂĐƚŝǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŝĞƵǆ͕�ŝů�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�
^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ƉĞƚŝƚ�ĐŽŵŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨŽƌĐĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�
ĚĠĐŝĚĠĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂǀĞƌƚŝƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�
ůΖĂŵĞŶĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵΖŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ǀŽŝƌ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƐ͘�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĞƌĚƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖĂďƐŽůƵ͘
/ů�ƐΖĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂŝƚ�ƐŽŶ�ĞĨĨĞƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘
/ů�ƐΖĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ĂƵ��ĂĐŚĞŵŝƌĞ͕�ĞŶ�WĞƌƐĞ͕�ĞŶ�'ƌğĐĞ͕�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�
ƐΖĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ŶΖĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ĐŽŶŶƵƐ͕�Žƶ�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĂůůƵƐŝŽŶ�ă�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͘�
WŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ůŽŝŶƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�
ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ƐƵ͕�ƉĂƌ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘
�ĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�ŽƵ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�
ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ŶΖĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘

EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵΖĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂůŽƵƌĚŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƌĞůŝĠ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�
>ƵŵŝğƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�^ŽƵǀĞŶĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�



ƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�
ŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂŝƚ�ă�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ŽŶƚ�ĂŐŝ�
ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽƵ�ĂŝĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

sŽŝĐŝ͕�ă�ƚŝƚƌĞ�ĚΖĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�͗

:ĠƐƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ϭϴ�ĂŶƐ͘�^ŽƵƐ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŝŶĐĞ�ŚŝŶĚŽƵ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵ�ĞŶ�/ƐƌĂģů͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�:ĠƐƵƐ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƉĂƌƚŝƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ǀĞƌƐ�ůΖ/ŶĚĞ͘��ƉƌğƐ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�ĚĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ƵŐŐĞƌŶĂƵƚ͘�>ă�ŝů�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�sĠĚĂƐ͕�ĚĞ�ůΖ�ǀĞƐƚĂ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ��ŽƵĚĚŚĂ͘�/ů�ƐĞ�ĚĠƉůĂĕĂ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�'ĂŶŐĞ͕�ĂůůĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�
DĂŠƚƌĞƐ͘�/ů�Ǉ�ĂƉƉƌŝƚ�ŵġŵĞ�ůΖĂƌƚ�ŚŝŶĚŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ŵĂƐƐĞƐ͕�Ğƚ�ŝů�
ĠĐŚĂŶŐĞĂ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�
Ğƚ�ŝů�ĞƵƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�/ů�ƌĞŵŝƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ͕�ůΖŝĚŽůąƚƌŝĞ͕�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͘
>ĞƐ�ĨŽƵůĞƐ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ƐƵĐĐğƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵůƵƌĞŶƚ�ůΖĂƌƌġƚĞƌ͘�/ů�
ƐĞŵďůĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ�ĚĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�Ŷŝ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�
Ŷŝ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂŐŝƌ͘��ůŽƌƐ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝƚƚĂ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ͘�^ŽŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĂǀĂŝƚ�
ĚƵƌĠ�ϰ�ĂŶƐ͘�/ů�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ă�ǀŽǇĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ƉƌġĐŚĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ͕�Ğƚ�ĚĠũă�ŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘
WƵŝƐ�:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĂƵ�dŝďĞƚ�ĂĨŝŶ�ĚΖǇ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘�
/ů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ă�>ŚĂƐƐĂ�Žƶ�ŝů�ĨƵƚ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ůƵŝ�ŽƵǀƌŝƌĞŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘�
^ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͕�ŝů�ƉĂƌĐŽƵƌƵƚ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Žƶ�ŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĂ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ͘�>ă�ŝů�Ĩŝƚ�ƐĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŐƵĠƌŝƐŽŶƐ͘

WƵŝƐ�ŝů�ƉĂƌƚŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ĂĐŚĞŵŝƌĞ͕�ƐĠũŽƵƌŶĂ�ă�>ĂŚŽƌĞ�Žƶ�ŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�Ğƚ�ŐƵĠƌŝƚ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͘

WƵŝƐ�ŝů�ĂƌƌŝǀĂ�ĞŶ�WĞƌƐĞ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�Ϯϰ�ĂŶƐ͘�/ů�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞĂ�ǀĞƌƐ�WĞƌƐĠƉŽůŝƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�
ŐƵĠƌŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞƐ�ĐĂƌ�ŝů�ƌĞŵĞƚƚĂŝƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ĐƌƵĞůůĞƐ͘�/ů�ĂƚƚĞŝŐŶŝƚ�WĞƌƐĠƉŽůŝƐ�Žƶ�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�
ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵĂŐĞƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ��ĂůƚŚĂǌĂƌ͕�'ĂƐƉĂƌĚ�Ğƚ�DĞůĐŚŝŽƌ͘�>Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĨƵƚ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�
ĚŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĚĞ�&ƌğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�/ů�Ǉ�ƐĠũŽƵƌŶĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƉƌġĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ŐƵĠƌŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƚ�ƐŽŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ǀĞƌƐ�ůΖ�ƐƐǇƌŝĞ͕�;ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ƌĂŬ�ĂĐƚƵĞůͿ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ůΖ�ƵƉŚƌĂƚĞ�Ğƚ�
ĚƵ�dŝŐƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ă��ĂďǇůŽŶĞ͕�;DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͕�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖ/ƌĂŬ�ĂĐƚƵĞůͿ͘�WƵŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĞŶ�'ƌğĐĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă��ƚŚğŶĞƐ�Žƶ�ŝů�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘�/ů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�ĚĞƐ�^ĂŐĞƐ͕�ĚŽŶƚ�
�ƉŽůůŽŶŝƵƐ͘�/ů�ĂƉƉƌĠĐŝĂ�ůĂ�ůĂƌŐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƐŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉƌġĐŚĂ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�>ŽŝƐ��ŝǀŝŶĞƐ͘��ŶĨŝŶ�:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĞŶ�
�ŐǇƉƚĞ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘��ƉƌğƐ�ġƚƌĞ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�dƐŽĂŶ�Žƶ�ŝů�ƌĞƚƌŽƵǀĂ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ƐĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�ĚΖ,ĠůŝŽƉŽůŝƐ͘�>ă�ŝů�ƌĞĕƵƚ�ƵŶĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ƐƵďŝƚ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�Žƶ�
ŝů�ĚƵƚ�ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�
ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ�ĚĞƐ�ůĞƵƌƐ͘�/ů�ĚƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵΖŝů�ŵĂŠƚƌŝƐĂŝƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͕�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ůĂ�ĨŽŝ͕�ůĂ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĞ͕�ůΖŚĠƌŽŢƐŵĞ͕�ůΖ�ŵŽƵƌ��ŝǀŝŶ͘�/ů�ĚƵƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵΖŚŽŵŵĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ąŵĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝŶŝƚŝĠ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘
/ů�Ǉ�ĂĐƋƵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�
DĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͘

DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƐ�ďƵƚƐ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͍

/ů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ͘�/ů�ŶΖĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘�
DĂŝƐ͕�ĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĂŐĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�ƚŝƐƐĂŝƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�
ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�
ĞŶ�ƵŶ�ƌĂŵĞĂƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚƵŵĂŝŶ�Ă�ĐĂƉƚĠ͕�ĚĠĨƌŝĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ŵĂů�ĐŽŵƉƌŝƐ�
ŽƵ�ƌĂũŽƵƚĠ͘�:ĠƐƵƐ�Ă�ĂŐŝ�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͘



/ů�ĠƚĂŝƚ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ŝŶƐƵĨĨůĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ƌĞŚĂƵƐƐĂŝƚ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ă�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ƚŽƵĐŚĂŝƚ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ĐĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĨƌğƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ƚƌĂĕĂŝƚ�
ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ŽƵǀƌĂŝƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͘

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ�͗

WĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĚΖ,ĠůŝŽƉŽůŝƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�
^ĂŐĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�WǇƌĂŵŝĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƵŶ�^ĂŐĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ͕�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ĚĞ�WĞƌƐĞ͕�ĚĞ�'ƌğĐĞ͕�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ƉůƵƐ�:ĠƐƵƐ͘��ĞƐ�
ƐĂŐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝĞŶƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͘
�ĞƚƚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƋƵΖĞŶ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�
ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠĐŚĂŶŐğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ͕�Ğƚ�ŵŽŶƚƌğƌĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�
ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�dĞŵƉůĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�&Žŝ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƐĂŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/ůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ͕�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ă�
ǀĠŶĠƌĞƌ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƐΖŝůƐ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ůĞ�ďŝĞŶ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚƵ�ŵĂů͕�Ğƚ�
ŶŽŶ�ƉĂƌ�ŝĚĠĂů�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƐƐĂŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƵƌ͕�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ͕�ůĞ�ĚŽƵƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƌĠŐŶĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�WĂŝǆ͘

/ůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƚĂŶƚ�ŝůƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠǀŝĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƌ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�
ĠŐŽŢƐŵĞ�ŝůƐ�ƚĞŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĞŶ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ͘

/ůƐ�ĞƐƚŝŵğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�EŽƵǀĞů��ŐĞ�ĞǆŝŐĞĂŝƚ�ůĂ�>ŝďĞƌƚĠ͕�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů�ůΖĂƵƚĞů�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ůƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�
sĞƌƐĞĂƵ�Žƶ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ůƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĂŶƐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�DĂŝƐ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͕�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůΖ�ƌĞ�ĚĞƐ�WŽŝƐƐŽŶƐ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�
ůΖŚŽŵŵĞ�ƵŶ��ŝĞƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ͘��ƚ�ŝůƐ�ĠůĂďŽƌğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�ă�
ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ͘�/ůƐ�
ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĠůĂďŽƌĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƌŝƚĞƐ͕�ƐĞƐ�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ͕�
ƐĞƐ�ƌĠƚƌĠĐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƐĞŶƐ͕�ƐĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ��ŐůŝƐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĂŝƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

/ůƐ�ĨŝƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
WůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�
^ŽůĂŝƌĞ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐĠůğƌĞ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��ΖĞƐƚ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�WůĂŶğƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�WůĂŶğƚĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�^ǇƐƚğŵĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ă�ġƚƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͕�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͕�
Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�
ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�WǇƌĂŵŝĚĞ͘�
/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ŶĞ�ĚĠŵĂƌƌĞ�ƐĂ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘

WƵŝƐ�:ĠƐƵƐ�ƌĞŐĂŐŶĂ�ůĂ�'ĂůŝůĠĞ͘



ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀŽŝƚ�Ğƚ�ĐƌŽŝƚ͕�Ğƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�
ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƈƵǀƌĠ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�
ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘��Ğ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂŐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƵůĞƐ�ă�
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