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/E�/s/�h�>/d�

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ĚĠƉĞŶĚ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ͘��ĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ă�ĨŽƌƚŝŽƌŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

KƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

Ͳ �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�͗�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ƐƉŚğƌĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͕�ŶƵĂŐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘

Ͳ WŽƚĞŶƚŝĞů�ŽƌŝŐŝŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͘

Ͳ �ŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗�ĞůůĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗

Σ��ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĠ�ă�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ŵġŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƐŽŝƚ�
ĂƐƚƌĂů͕�ƐŽŝƚ�ŵĞŶƚĂů͕�ƐŽŝƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘

Σ��ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ϭϮ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�
ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ů͛�ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�ĚƵ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

Σ��ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ZĂǇŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ƋƵŝ�ďĂŝŐŶĞ�ůĂ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ϭϮ�
�ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞ͕��ŵŽƵƌ͕��ĞĂƵƚĠ͕��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕��ƋƵŝůŝďƌĞ͕�&Žŝ͕�&ŽƌĐĞ͕�
,ĂƌŵŽŶŝĞ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�WĂŝǆ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�^ĂŐĞƐƐĞ͕�sĠƌŝƚĠ͘

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

>Ğ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ĂƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�ĚĠƉĞŶĚ�͗

Ͳ �Ƶ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

Ͳ �Ƶ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

Ͳ �Ƶ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘

Ͳ �Ƶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�͗�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘

Ͳ �Ğ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ŵŽĚƵůĞƌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘

WŽůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

^Žŝƚ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�zĂŶŐ�;ĂĐƚŝŽŶ͕�ĨŽƌĐĞͿ͘



^Žŝƚ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ǇŝŶ�;ƌĠĐĞƉƚŝǀŝƚĠ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠͿ͘

�ŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

>ΖąŐĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
>͛ąŐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵ͛ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĠĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ůĞŶƚ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

^Ƶƌ�dĞƌƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�͗

Ͳ >Ğ�ƐĞǆĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
Ͳ >Ğ�ŵŝůŝĞƵ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘
Ͳ >Ă�ĨĂŵŝůůĞ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�͗

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĂůŽŐŝĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĠǀŽůƵĞ�
ĚŽŶĐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŵĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�WůƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�
ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŝƚĠƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ŐĂƌĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ͘��ĂŶƐ�
ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƚĞŶĚƌĞ�ă�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂĐƵŶ�
ŐĂƌĚĞƌĂ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�


