
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

>��d�ZZ�

�^W��d^�W,z^/Yh�^���dh�>^����>��W>�E�d�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĞƐ�ă�ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘�^ŽŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĠƋƵĂƚŽƌŝĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮ�ϳϱϬ�Ŭŵ͘�^Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϯ͕ϵ�
ŚĞƵƌĞƐ͘�^Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϲϱ�ũŽƵƌƐ�ϲ�ŚĞƵƌĞƐ͘��ƚ�ƐĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŽƌďŝƚĂůĞ�ĞƐƚ�
ĚĞ�Ϯϵ͕ϴ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘�^ŽŶ�ŽƌďŝƚĞ�ĞƐƚ�ĞǆĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͘�>ΖĂǆĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐůŝŶĠĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŽƌďŝƚĞ�Ğƚ�
ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ǀĂƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ϰϭ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϯΣ�ϮϲΖ͘
>Ă�dĞƌƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ĚĞƐ�ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ͘��ůůĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ϭ�ϰϬϬ�tͬŵϮ

ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

>ĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŶƚ�ϳϭй�ĚĞ�ƐĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ϵϳй�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚΖĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�>ĞƐ�ϯͬϰ�ĚĞƐ�ϯй�
ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĠƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŐůĂĐĞƐ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ǀĂƉĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ͘
>ĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ�ƐƚŽĐŬĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ĚΖĠŶŽƌŵĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�
ĚĞ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘
>ĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ϯ�ϬϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ĂƚƚĞŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ͲϭϬ�ϬϬϬ�ŵ͘
>ΖĠƌŽƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ă�ůΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴ�ă�ϵ�ŵŵ�ƉĂƌ�ƐŝğĐůĞ͘

>ΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂĐƚŝĨ�Ğƚ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�
ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂůĞƐ�ƌŝŐŝĚĞƐ�;ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞ�ϯϬ�Ŭŵ�ă�ϳϬ�ŬŵͿ͕�ƋƵŝ�ŐůŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ŵŽƵ͘��Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�Đŵ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ΗŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐΗ͕�Ğƚ�ŝů�
Ă�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>ĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞ͕�;ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚΖŽǆǇĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐͿ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶĞ�ĚĠƌŝǀĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ͕�ĚΖŽƶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘

>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�͗

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀĞƌƐ�
ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ůĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�Ğƚ�ůĂ�ůŝƚŚŽƐƉŚğƌĞ

>Ğ�ŶŽǇĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ƐŽůŝĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ĨĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŝĐŬĞů͘�;ϭϱй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͕�^ŽŶ�
ƌĂǇŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�ϮϱϬ�Ŭŵ͘�>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱ�ϬϬϬ�Σ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ͕�;ĂŝŵĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͘
>Ğ�ŶŽǇĂƵ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ůŝƋƵŝĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŝĐŬĞů͘�^ŽŶ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�
Ϯ�ϮϬϬ�Ŭŵ͘

>Ğ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ĨŽŶĚƵƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ŵĂŐŵĂ͘�/ů�
ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�
ŵĂŐŵĂ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�^ŽŶ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ�ϮϬϬ�Ŭŵ͘

>Ğ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͘�^ŽŶ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳϬϬ�Ŭŵ͘

>Ă�ůŝƚŚŽƐƉŚğƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĂ�ĐƌŽƸƚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƌŝŐŝĚĞ͘�^ŽŶ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϯϬ�ă�ϳϬ�Ŭŵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘�>ĞƐ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�



ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘

>ΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�Ă�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬϬ�Ŭŵ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ϵͬϭϬ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϲ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
Ŭŵ͘��ůůĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�>ΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϳϴй�
ĚΖĂǌŽƚĞ͕�Ϯϭй�ĚΖŽǆǇŐğŶĞ͕�Ϭ͕ϵϱй�ĚΖĂƌŐŽŶ͕�Ϭ͕Ϭϰй�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ͕�
ůΖŽǌŽŶĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ͘
>Ğ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͕�ůĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ͕�ůΖŽǌŽŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƌŽƵŐĞ�
ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶǀŽŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŽů͕�ĚΖŽƶ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠ�ΗĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞΗ͘�>ΖŽǌŽŶĞ�
ĂďƐŽƌďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚƚĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ŽůĞŝů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͘�;WŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ǀŝǀĂŶƚĞͿ͘
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ΗďŝŽƐƉŚğƌĞΗ�ůĂ�ŵŝŶĐĞ�ƉĞůůŝĐƵůĞ͕�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘�>ΖŽǆǇŐğŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐĐƵŵƵůĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ƋƵŝ�Ă�ĨŝǆĠ�ůĞ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͘

>ΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗

͘�>Ğ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�Ğƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ĂĨŝŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞƐ�ŐĂǌ͘
͘�>Ğ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ͕�ĠǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶƐ͘
͘�>Ă�ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͘�


