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WğƌĞ�ƋƵŝ�ġƚĞƐ�ĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͕�ǀŝĞŶŶĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ďĠŶŝ�Žƶ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ğƚ�
ƌĞƐƐĞŶƚŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ůĞƵƌ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ƌğŐůĞ͘�
WƵƌŝĨŝĞǌ͕�ƐĂŶĐƚŝĨŝĞǌ�ŶŽƐ�ąŵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐΖƵŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌĚĞŶƚ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ŚąƚĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ�
ŚĞƵƌĞƵǆ͘�
�ĐůĂŝƌĞǌ�ŶŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŵďƌĂƐĞǌ�ŶŽƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞǌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ƌŽƐĞƐ�
ĠƉŝŶĞƵƐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ŽĨĨƌŝƌ�ůĞ�ƉĂƌĨƵŵ͘�
ZĞŶĚĞǌͲŶŽƵƐ�ĚŝŐŶĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͘�

�ŝĞƵ�ƚŽƵƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕��ŝĞƵ�ďŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞǌ�Ğƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĞǌ�ůΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ĐƌĠĠƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŝŶƚ�ŶŽŵ�ƐŽŝƚ�ůŽƵĠ͕�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĕƵ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�
ŝŵŵŽƌƚĞů�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�Ğƚ�ƐƵŝǀĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ůŽŝ͘�
�ŽŶƐĞƌǀĞǌͲŵŽŝ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐůŽƌŝĨŝĞƌ͖�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƐĞĐŽƵƌŝƌ�ůĞƐ�ŵŝĞŶƐ͕�ĂŝĚĞƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ŵĂ�ƉĂƚƌŝĞ͘�
:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ĚŽŶŶĞǌͲŵŽŝ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ŵĂů͖�Ɛŝ�ũĞ�ƐƵĐĐŽŵďĞ͕�ĚŽŶŶĞǌͲŵŽŝ�ůĞ�ƌĞƉĞŶƚŝƌ͖�
ŶĞ�ƉƵŶŝƐƐĞǌ�ƉŽŝŶƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵŽŝ�ŵĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ũĞ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ͖�ĞŶĨŝŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ũΖĂƵƌĂŝ�ĚĠƉŽƵŝůůĠ�
ĐĞƚƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĐŽƌƌƵƉƚŝďůĞ͕�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞǌͲŵŽŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘�

K�ǀŽƵƐ͕�ƉĂƌ�ƋƵŝ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƋƵŝ�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĠŵĂŶĠ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĞƌŶĞů͕��ŵĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĚŝǀŝŶĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŽƋƵĞ�ă�ŵŽŶ�ĂŝĚĞ͘�
KƵŝ͕�ǀĞŶĞǌ�ĨůƵŝĚĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͕�ƉĠŶĠƚƌĞǌ�ŵĞƐ�ƐĞŶƐ�ĂŵŽƌƚŝƐ͘�
�ƚ�ǀŽƵƐ�ĂƵŐƵƐƚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�dƌğƐ�,ĂƵƚ͕��ŶŐĞƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕��ƐƉƌŝƚƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�
ĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽŶ��ŝĞƵ͕�ǀĞŶĞǌ�ă�ŵŽŝ͕�ũΖŝŵƉůŽƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
,ąƚĞǌͲǀŽƵƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ŵΖĠĐůĂŝƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ƉŽƌƚĞǌ�ă��ŝĞƵ�ŵĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶŶĂŠƚ�ŵĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͖�ũĞ�ǀĞƵǆ�
ƐŽƵůĂŐĞƌ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƌƚŝĨŝĞƌ͕�ůĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ũƵƐƚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�>Ƶŝ͘�

:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŽƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�&ŝůƐ�hŶŝƋƵĞ͕�ĠŐĂů�ĂƵ�WğƌĞ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĂŝŶƚͲ�ƐƉƌŝƚ͕�ĞŶ�ůΖhŶŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ƐĞƵů�
�ŝĞƵ͘�

^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�
ĂĐĐŽƌĚĞǌͲŵŽŝ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ͕�
ůĂ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ͕�
ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ͕�
ůΖĂƌĚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�
Ğƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͘�
�ůŽŝŐŶĞǌ�ĚĞ�ŵŽŝ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĞƌƌĂŶƚĞƐ͕�
ƉƌĠƐĞƌǀĞǌͲŵŽŝ�ĚĞƐ�ŵĂůŝŐŶĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐĞƌĚŽĐĞƐ�ĚĠŐĠŶĠƌĠƐ͕�
ƉƵƌŝĨŝĞǌͲŵŽŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŝĚŽůąƚƌŝĞ͕�
Ɛŝ�ĚĠŐĠŶĠƌĠĞ�ƐŽŝƚͲĞůůĞ͕�
ĂƉƉƌĞŶĞǌͲŵŽŝ�ă�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ġƚƌĞ�ĂŝŵĠ�
Ğƚ�ƉĠŶĠƚƌĞǌ�Ɛŝ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŵŽŶ�ġƚƌĞ�ƋƵΖă�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵŽŶ�
ƐŽƵĨĨůĞ�ƐΖĞǆŚĂůĞ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�͗�:Ğ�ŶĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ƌŝĞŶ͕�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŵĞ�ŶƵŝƌĞ͕�
ĐĂƌ�ĞŶ��ŝĞƵ�ƐĞƵů�ĞƐƚ�ŵŽŶ�ĂŵŽƵƌ͕�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶ�ŵŽŝ͘�



:Ğ�ŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ǀŽƵƐ͕�ŵƵŶŝ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͕�
ĂǀĞĐ�ůΖŚƵŵŝůŝƚĠ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ��ŝĞƵ͕�
ĂǀĞĐ�ůΖĠƚĞŶĚĂƌĚ�ŐůŽƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽƌŝĞƵƐĞ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ĚΖ�ďĞů͕�
ůĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�EŽĠ͕
ůĂ�ĨŽŝ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ͕
ůΖŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖ/ƐĂĂĐ͕�
ůΖŝŶŶŽĐĞŶĐĞ�ĚĞ�:ĂĐŽď͕�
ůĂ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ�ĚĞ�:Žď͕�
ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͕�
ůĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ĚΖ�ĂƌŽŶ͕�
ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�
ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�:ŽƐƵĠ͕�
ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ͕�
ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�
ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ͕�
ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞ�WĂƵů͕�
ůĂ�ĐŚĂƐƚĞƚĠ�ĚĞ�:ĞĂŶ͕�
ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ͕�
ůĂ�ĐŽŶƚƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ͕�
ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ��ůĠŵĞŶƚ͕�
ƉĂƌ�ůĂ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�
ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͕�
ůĂ�ůĂƚŝƚƵĚĞ�ĚƵ��ŝĞů͕�
ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�
ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕�
ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĨůĞƵǀĞƐ͕�
ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝŶƚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�
ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͕�
Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�EŽƚƌĞͲ^ĞŝŐŶĞƵƌ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�ƉĂƌ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ͘�

YƵĞ�ĐĞ�ŵġŵĞ�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŶŚĞƵƌĞƵƐĞ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ͕�ĠĐůĂŝƌĞ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͖�ƋƵΖŝů�ĐŚĂŶŐĞ�ůΖŝŶŝŵŝƚŝĠ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ĞŶ��ŵŽƵƌ͖�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ůĞƵƌƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�
ƉĞƌǀĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĞƌŶŝĐŝĞƵǆ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂŶĠĂŶƚŝƐ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ͖�Ğƚ�ƋƵΖĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�
�ŝĞƵ͕�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ŝĞƵ�dŽƵƚͲWƵŝƐƐĂŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŝŶƵƚŝůĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞĨĨĞƚƐ͖�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵġŵĞ�
�ŝĞƵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŶŚĞƵƌĞƵƐĞ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͘�

�ŝŶƐŝ�ƐŽŝƚͲŝů͘�

�ďďĠ�:ƵůŝŽ�
'ƌĂŶĚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ


