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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�Ă�ƐƵďŝ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�͗

>ĞƐ�YƵĂƚƌĞ�EŽďůĞƐ�sĠƌŝƚĠƐ͘
>ĞƐ�ϱ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘
>ΖĂŶĂƚŵĂŶ͘
>Ğ�ŬĂƌŵĂ͘
>Ğ�ŶŝƌǀĂŶĂ͘
>Ă�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘
>ΖġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘
>Ğ�ŵĂů͘
>Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘

>ĞƐ�YƵĂƚƌĞ�EŽďůĞƐ�sĠƌŝƚĠƐ�͗

>ĞƐ�YƵĂƚƌĞ�EŽďůĞƐ�sĠƌŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�͗

>Ă�ĚƵŬŬŚĂ͘
>ΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ͘
>Ă�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ͘
>Ğ�ƐĞŶƚŝĞƌ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ͘

Ͳ >Ă�ĚƵŬŬŚĂ�͗

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ͕�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�
ŝŵƉĞƌŵĂŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŶĨůŝƚ͕�ǀŝĚĞ͕�ŶŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚĠ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�>Ă�ĚƵŬŬŚĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĐĂƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠƚĂƚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠ͘
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘

Σ�>Ğ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĞƐƚ͕�ƐŽŝƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƐŽŝƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�/ů�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�Ğƚ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�͗�>Ă�ǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͕�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ͕�
ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚƵ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ŵĞŶƚĂů͘�dŽƵƐ�
ĐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ŶŽŶ�ĠƚĞƌŶĞůƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĚΖŽƶ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘

Σ�>Ă�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘���ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ă�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞƐ͖�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĠƉůĂŝƐĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂŝŵĠƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶΖŽďƚŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚĠƐŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ůĂŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘

Ͳ >ΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ�͗



>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ƋƵŝ�ĂĚŵĞƚƚĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŚŝŶĚŽƵĞ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ͘�>ΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĠĞů͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ͕�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĂǀŝĚŝƚĠ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘
>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�͗

>Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͘
>Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘
>Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

Σ�>Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ğƚ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͕�ă�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ă�
ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ͕�ĂƵǆ�ŝĚĠĂƵǆ͕�ĂƵǆ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ͕�ĂƵǆ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĠŐŽŢƐƚĞƐ͘

Σ�WŽƵƌ�ůĂ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ͕�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂůͿ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ͕�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ďŽŶƐ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͘

Σ�>Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ůΖĂƵƚŽͲĂŶŶŝŚŝůĂƚŝŽŶ͕�ůΖĂƵƚŽ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

Ͳ >Ă�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ�͗

>Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƉƌŽĐůĂŵĞ�ƋƵĞ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŶĠĂŶƚŝƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͘
>Ă�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�EŝƌǀĂŶĂ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůΖĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝĨ͕�
ůΖĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ͕�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝƌ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕�Ǉ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ͕�ƐΖĞŶ�ůŝďĠƌĞƌ͕�ƐΖĞŶ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ůΖŝůůƵƐŝŽŶ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĐĂůŵĞƌ�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ͕�ůΖĂďƐŽůƵ͘
>Ă�ĚƵŬŬŚĂ�ŶĂŠƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝĨ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉƌĞŶĚ�ĨŝŶ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘

Ͳ >Ğ�ƐĞŶƚŝĞƌ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ�͗

>Ă�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƋƵŝ�ŵğŶĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĂƵǆ�ŚƵŝƚ�ĠƚĂƉĞƐ�ŽƵ�
EŽďůĞ�KĐƚƵƉůĞ�^ĞŶƚŝĞƌ͘�,Ƶŝƚ�ǀĞƌƚƵƐ�ũĂůŽŶŶĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ǀŽŝĞ�͗

>Ă�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌĞ͘
>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌĞ͘
>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌĞ͘
>ΖĂĐƚŝŽŶ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌĞ͘
>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ũƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ƉƵƌƐ͘
>ΖĞĨĨŽƌƚ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌ͘
>ΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌĞ͘
>Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ũƵƐƚĞ�ŽƵ�ƉƵƌĞ͘

�ĞƐ�ϴ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĐĞƐ�ϴ�ǀĞƌƚƵƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘��ůůĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�͗

>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůŝƚĠ͘
>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů͘
>Ă�ƐĂŐĞƐƐĞ͘



Σ�>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůŝƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ͕�ůĂ�
ďŽŶƚĠ͕�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽďůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĂĨĨĞĐƚŝĨ͘
>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ũƵƐƚĞ͕�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ũƵƐƚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ�ũƵƐƚĞƐ͘

Σ�>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ũƵƐƚĞ͕�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ũƵƐƚĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ũƵƐƚĞ͘

Σ�>Ă�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ũƵƐƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ũƵƐƚĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ͘��ůůĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƐĞŶƚŝĞƌ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵƚŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂǀĂŶĐĠƐ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ĂŝĚĂŶƚ�ŐƌĂĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƐĞŶƚŝĞƌ͘

>ĞƐ�ϱ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�͗

�ĨŝŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚƵŬŬŚĂ͕��ŽƵĚĚŚĂ�Ă�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ϱ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘�
�ĂŶƐ�ƐĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ůΖġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ϱ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗

>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�;ŽƵ�ĨŽƌŵĞͿ͘
>ĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͘
>ĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͘
>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

>Ζ�ŶĂƚŵĂŶ�͗

�ŶĂƚŵĂŶ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ąŵĞ�;ĂƚŵĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ąŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞͿ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ůĞ�ŶŽŶ�ƐŽŝ͘�EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϱ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�͗�>Ă�
ĨŽƌŵĞ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

hŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ǀŽƵĠĞƐ�ă�ůΖŝŵƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘���
ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŽŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐƌŽŝƚ�ġƚƌĞ͘�>ĞƐ�
ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ƌĞũĞƚƚĞŶƚ�ůΖŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽƵ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͕�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�;ĂƚŵĂŶͿ͘�/ůƐ�
ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĞƌƌŽŶĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶͲƐŽŝ͕�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�>Ğ��ŽƵĚĚŚĂ�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ŐĠŶğƌĞ�
ůΖĠŐŽŢƐŵĞ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ğƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂŶĂƚŵĂŶ�ŽƵ�ŶŽŶͲƐŽŝ͘�
/ů�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŶͲƐŽŝ�;ĂŶĂƚŵĂŶͿ͕�ůΖĠƉŚĠŵğƌĞ�;ĂŶŝƚǇĂͿ�Ğƚ�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�;ĚƵŬŬŚĂͿ͘�>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂŶĂƚŵĂŶ�ŝŵƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ĚĞ�ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�
ŝŶĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�
ƐĂŵƐĂƌĂ͘���ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ͕�ŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠĞ�;ƉƌĂƚŝƚǇĂƐĂŵƵƚƉĂĚĂͿ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĐǇĐůŝƋƵĞƐ͕�ĚŽƵǌĞ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͘�>ĞƵƌ�ĞŶĐŚĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĂů�ŵŽŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ͕�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͕�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘��Ğ�ůă͕�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ğƚ�ůΖĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��Ğƚ�ĞŶĐŚĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ�Ğƚ�ŵŽƌƚ͘�WĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�
ĐĂƵƐĂůŝƚĠ͕�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐΖĠƚĂďůŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĨůƵǆ�
ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƉŽƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐΖŽƉƉŽƐĞ�ă�ůΖŝĚĠĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ǀŝĞ͘��ƉƵŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůΖĂƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

>Ğ�<ĂƌŵĂ�͗

>Ğ�ŬĂƌŵĂ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚŝŶĚŽƵĞ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ŬĂƌŵĂ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖƵŶ�



ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘�dŽƵƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘�>ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĠĞƐ͘�WĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ŷŝ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ŝŵŵĠƌŝƚĠƐ�Ŷŝ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ŝŶũƵƐƚŝĨŝĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�Ŷŝ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƵŶŝƚŝŽŶƐ͘�>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ă�ĞĨĨĞƚƐ͕�
ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĞůůĞ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�
ƌĠƚƌŝďƵƚŝǀĞ͘
dŽƵƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�>ĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ĞĨĨĞƚƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĞĨĨĞƚƐ͘�>ĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ͘

>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ƐŽƵƐ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽĚĞ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵƐ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚΖƵŶ�
ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚŝǀŝŶ͘�>Ğ�ŬĂƌŵĂ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ͕�
ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ůĂ�ůŽŶŐĠǀŝƚĠ͕�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐŽĐŝĂů͘�^ĞůŽŶ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ŬĂƌŵĂ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ĨĂŶƚƀŵĞ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĞƌƐ�ŽƵ�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ŚŝŶĚŽƵ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ŶΖĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŝĠ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ͕�ŝů�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�>ĞƵƌ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƐƵũĞƚƐ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŵġŵĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƌĞũĞƚƚĞ�
ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ͘�WĂƌŵŝ�ůĂ�ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĚĠŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�
ĂďƐŽƌďĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĞŶ�ŽƵďůŝĞŶƚ�ůΖĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͘�>ΖŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�;ŽƵ�
ůΖĠǀĞŝůͿ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ƐĞƵůƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘

>Ğ�EŝƌǀĂŶĂ�͗

^ĞůŽŶ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ůĞ�ďƵƚ�ƵůƚŝŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƚğŐĞ�ĚĞ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͘��Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ŶŝƌǀĂŶĂ͕�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĠǀĞŝů�Žƶ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĂǀŝĚŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĞŝŶƚƐ͘�>Ğ�ŶŝƌǀĂŶĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĂŶŶŝŚŝůĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��ƉƌğƐ�ůΖĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ͕�ůΖġƚƌĞ�ĠǀĞŝůůĠ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ĠůŝŵŝŶĂŶƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ͘�/ů�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽƌƚ͕�ĂƵ�ƉĂƌŝŶŝƌǀĂŶĂ�ŽƵ�ŶŝƌǀĂŶĂ�ĐŽŵƉůĞƚ͘
�Ŷ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ůĞ�ŶŝƌǀĂŶĂ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�
ƌĠĂůŝƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͕�
ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůΖĠǀĞŝů�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�EŽďůĞ�KĐƚƵƉůĞ�^ĞŶƚŝĞƌ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƌŚĂŶƚ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ͘
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƋƵġƚĞ�ĚƵ�ďƵƚ�ƵůƚŝŵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞƵƌ�ŬĂƌŵĂ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘��Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ůĂŢƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƉğƌĞŶƚ�ƌĞŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�Ğƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ĚΖƵŶ�
ŵŽĚĞ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůΖĠǀĞŝů͘
>Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŶŝƌǀĂŶĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĚĞ�
ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖŝŶƚĠƌŝŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗

>Ă�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘
>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘
>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘
>ΖĠƋƵĂŶŝŵŝƚĠ͘

�ĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůΖĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�͗

^ΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚΖƀƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͘
^ΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ͘
^ΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͘



^ΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĐŚĂƌŶĞůůĞ͘
^ΖĂďƐƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ĞŶŝǀƌĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚƵƉĠĨŝĂŶƚƐ͘

�Ŷ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚƵ�ŵĂů͕�ůĂ�ůƵǆƵƌĞ͕�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ůΖŝůůƵƐŝŽŶ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽƵƉĠĞƐ͘

>Ă�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�͗

>Ă�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ũƵƐƚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĂ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ďŽƵĚĚŚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�^ŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ͕�ĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĂŶƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŝŵƉƵƌĞƚĠƐ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƚƌŽƵďůĞ͘��ĞůĂ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ƐĞŶƐƵĞůƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůΖŝŶĚŽůĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĂƐ͕�ĚĞƐ�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ͘��ĞůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ͕�ůĂ�
ũŽŝĞ͕�ůĞ�ĐĂůŵĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ͘

>ΖġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�͗

�Ŷ�ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ă�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘

>ΖġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐĂŐĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ƉĂŝǆ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͕�ĚƌŽŝƚ͕�
ĚŽĐŝůĞ͕�ĚŽƵǆ͕�ŚƵŵďůĞ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ͘�/ů�ŶĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ƐƵďŵĞƌŐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŝů�ŶĞ�
ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƐ�ĚƵ�ĨĂƌĚĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͕�ƐĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉĂŝƐĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ŽƌŐƵĞŝů͕�ŶĞ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�ŵĞƐƋƵŝŶ͘�/ů�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ĞŶ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐƸƌĞƚĠ͘�/ů�ŶĞ�ĚĠĕŽŝƚ�ƉĂƐ͕�ŝů�ŶĞ�
ŵĠƉƌŝƐĞ�ĂƵĐƵŶ�ġƚƌĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ŵĂů�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽůğƌĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŚĂŝŶĞ͘�/ů�ĐŚĠƌŝƚ�ƚŽƵƚĞ�
ĐŚŽƐĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ŝů�ĂŝŵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďŽŶƚĠ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ͘
/ů�ŶĞ�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĨŽƵƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞ�ĂƵǆ�ƐĂŐĞƐ͕�ŝů�ƌĞŶĚ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�
ŚŽŶŽƌĠƐ͘�/ů�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�/ů�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƌƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĠ�Ğƚ�ĐƵůƚŝǀĠ͘�/ů�Ěŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ũƵƐƚĞƐ͕�ŝů�
ƉƌĞŶĚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ũƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞƐ͘�/ů�ƐĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŚŽŶŶġƚĞŵĞŶƚ͕�ŝů�
ƐΖĂďƐƚŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀŝŐŝůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŝĞŶ͕�ŝů�ƐĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚŽƵĐĞƵƌ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͘�/ů�ŵğŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƉƵƌĞ͘

>Ğ�ŵĂů�͗

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŵŵŝƐ�ƉĂƌ�͗�>Ğ�ĚĠƐŝƌ͘�>Ă�ĐŽůğƌĞ͘�>ΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘�>Ă�ƉĞƵƌ͘

>Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�͗

>Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�
ƐĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐĂŶƐ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĂŝŶĐƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌ�ůΖƵƐĂŐĞ�ũƵƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĠǀŝƚĂŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�
ĠĐĂƌƚĂŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�͗

>ΖġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ůŝďĠƌĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�Ă�ĚĠƚƌƵŝƚ�ůĂ�ƐŽŝĨ�ĚƵ�ĚĠƐŝƌ͕�ŝů�Ă�ĚĠŶŽƵĠ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ũƵƐƚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�ŝů�Ă�ŵŝƐ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘�


