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�ĞƚƚĞ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�Ɛŝ�ƌŝĐŚĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĐůŽƐĞ͕�ƵŶ�ƈƵĨ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĂĚŝƐ͕�ĞŶĨĞƌƐ�Ğƚ�ŽĐĠĂŶƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůΖ/ŶĚĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ͘�>ΖĞŶƚƌŽƉŝĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ�͗�ĂƉƌğƐ�ůΖąŐĞ�ĚΖŽƌ�ŽƵ�<ƌŝƚĂ�zƵŐĂ͕�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚΖĂĨĨĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ďŝĞŶ͕�ƉƵŝƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ůĞ�<Ăůŝ�zƵŐĂ�;ąŐĞ�ĚĞ�ĨĞƌ�Ğƚ�ĚΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�͗�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�<Ăůŝ�zƵŐĂ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƵŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ąŐĞ�ĚΖŽƌ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�͗�ĂƉƌğƐ�ůĂ�
ŵŽƌƚ͕�ůΖąŵĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŵŝŶĠƌĂů͘��Ğ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ�ĚĞ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ƐĂŵƐĂƌĂ͘��ĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĂĐĐƵŵƵůĠƐ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĞ�
ŬĂƌŵĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚŝŶĚŽƵĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ƌĠƐƵůƚĞ�
ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞǆƉŝĂƚŽŝƌĞƐ͕�
ĚΖĞŶ�ƐŽƌƚŝƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
;ŵŽŬƐŚĂͿ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƐĂŵƐĂƌĂ͕�ƋƵŝ�ƐΖŽďƚŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�
ŵŽŶĚĂŝŶƐ͘�

>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗�

Ͳ �ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĂŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�;ƐĂŶƚĠ͕�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠŶŽŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�sĞĚĂ�Ğƚ�
ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ďƌĂŚŵĂŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�
ĐĂƐƚĞƐ͘�

Ͳ �ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉƌĠĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘��ĞƚƚĞ�ǀŽŝĞ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�
hƉĂŶŝƐŚĂĚ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�;ƐĂŶŶǇĂƐĂͿ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůΖŝĚĠĂů�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͘�

��ůΖĂƐƉĞĐƚ�ŵŽŶĚĂŝŶ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝĞŶƚ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�͗�

Ͳ dƌŽŝƐ�sĞĚĂ͘�

Ͳ dƌŽŝƐ�ĐĂƐƚĞƐ�;ǀĂƌŶĂͿ�͗�

>Ă�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ�ĨƵƚ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚƌŝƉĂƌƚŝƚĞ�ĚĞ�
ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�'ƌğĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ZŽŵĞ�ĂŶƚŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ĐĂƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�

Σ�>ĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘�
Σ�>ĞƐ�ŬƐŚĂƚƌŝǇĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌŝĞƌƐ͘�
Σ�>ĞƐ�ǀĂŝƐŚǇĂ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͘�

Σ�>ĞƐ�^ŚƵĚƌĂ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ͘�hŶĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĐĂƐƚĞ�ĨƵƚ�ĐƌĠĠĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�^ŚƵĚƌĂ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌƐ͕�ĂƉƌğƐ�
ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�/ŶĚŽͲ�ƌǇĞŶƐ�ĂƵ�WĂŶũĂď�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�'ĂŶŐĞ͘�



Ͳ dƌŽŝƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�;ĂƐŚƌĂŵĂͿ�͗�

>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŽƵ�ĂƐŚƌĂŵĂ�ĠƚĂŝĞŶƚ�͗�

Σ�>Ğ�ďƌĂŚŵĂĐŚĂƌŝ�͗�WĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƐƚĞƚĠ͘�
Σ�>Ğ�ŐƌŝŚĂƐƚŚĂ�͗�sŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘�
Σ�>Ğ�ǀĂŶĂƉƌĂƐƚŚĂ�͗�ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘�

Σ�>Ğ�ƐĂŶŶǇĂƐŝ�͗�WĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�hƉĂŶŝƐŚĂĚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�
;s/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕�ƵŶ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĂƐŚƌĂŵĂ�Ğƚ�ƵŶ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ďƵƚ�ůƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂũŽƵƚĠƐ͕�ă�
ƐĂǀŽŝƌ�͗�ůĞ�ƌĞŶŽŶĕĂŶƚ�ŽƵ�ƐĂŶŶǇĂƐŝ�ĚŽŶƚ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ͘�

Ͳ dƌŽŝƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ĂƐƐŝŐŶĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�;ƉƵƌƵƐŚĂƌƚŚĂƐͿ͘�

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐΖĂĐƋƵŝƚƚĞƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƚƚĞƐ�͗�

Σ�>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�sĞĚĂ�;ĚƵĞ�ĂƵǆ�ƐĂŐĞƐͿ͘�
Σ�>Ă�ƉƌŽĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĨŝůƐ�;ĚƸ�ĂƵǆ�ĂŶĐġƚƌĞƐͿ͘�
Σ�>ĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�;ĚƵƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆͿ͘�

/ůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ďƵƚƐ�͗�

Σ�>ΖĂƌƚŚĂ�;ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ͘�
Σ�>Ğ�ĚŚĂƌŵĂ�;ůΖĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ũƵƐƚĞͿ͘�
Σ�>Ğ�ŬĂŵĂ�;ůĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƐĞŶƐƵĞůƐͿ͘�

>ĞƐ�ďƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�

�ŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ƋƵŝ�ůƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůŝĠĞ�͗�

Σ�>Ă�ǀŽŝĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�͗�

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ�Ğƚ�ƐĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚĞ͕�ůĞ�ƐǀĂĚŚĂƌŵĂ�;ă�ĐŚĂĐƵŶ�ƐŽŶ�ĚŚĂƌŵĂͿ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŽŝĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ͘�>Ğ�ƐǀĂĚŚĂƌŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŶĂŠƚ�
ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠĐŝƐ͕�ƐĞ�ŵĂƌŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ĂďƐŽƌďĞƌ�ƚĞů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĞƌŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĚŚĂƌŵĂ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƐŝĞŶ�ĞƐƚ�ďĂƐ�ŽƵ�ƌĠƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƐƚĞ�,ĂƌŝũĂŶ͕�ŽƵ�ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞƐ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞ�ĠƚĂŝƚ�ũĂĚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ƐŽƵŝůůƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ͘�>ΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚΖƵŶ�ŚŝŶĚŽƵ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�
ĨŝůƐ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶĐġƚƌĞƐ�;ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƐŚƌĂĚĂͿ͘�

Σ�>Ă�ǀŽŝĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�͗�

��ůΖŽƉƉŽƐĠ͕�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĠŶŽŶĐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�hƉĂŶŝƐŚĂĚ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖąŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ŽƵ�ĂƚŵĂŶ͕�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ĂǀĞĐ��ƌĂŚŵĂŶ͕�ůΖąŵĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚŝĞƵ�ƐƵƉƌġŵĞ͘�>ĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞƌĂ�ůŝďĠƌĠ�
ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĂƵ�ƐĂůƵƚ͘�

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ŝĚĠĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŚĂƌŵĂ�ĠƚĞƌŶĞů�;ƐĂŶĂƚĂŶĂ�ĚŚĂƌŵĂͿ͕�ƵŶ�ĐŽĚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĂďƐŽůƵ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂů�
ƋƵŝ�ĞŶŐůŽďĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŚĂƌŵĂ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĂƚŝĨƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͕�ĂŚŝŵƐĂ͕�
ŽƵ�ůĂ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚƵ�ƐĂŶĂƚĂŶĂ�ĚŚĂƌŵĂ͘�/ů�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�
ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶ�ŵġŵĞ�ƐΖŝů�ŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚ�ƉĂƐ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ƐĂŶŐƵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ͘�
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĂŶĂƚĂŶĂ�ĚŚĂƌŵĂ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͘�



>Ă��ŚĂŐĂǀĂĚͲ'ŝƚĂ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�

Σ�>Ğ�ŬĂƌŵĂ�͗�ŽƵ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ŝĐŝ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĞůƐ͘�

Σ�>Ğ�ũŶĂŶĂ�͗�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�DĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ��ŝĞƵ�ƐƵƉƌġŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�hƉĂŶŝƐŚĂĚͿ͘�

Σ�>Ğ�ďŚĂŬƚŝ�͗�ŽƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ͕�ƵŶ�ŝĚĠĂů�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞ�Ğƚ�ŵġůĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŝĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĠƉŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�hƉĂŶŝƐŚĂĚ�
ĂďŽƌĚĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ďŚĂŬƚŝ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ŶΖĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ��ŚĂŐĂǀĂĚͲ'ŝƚĂ͘��ůůĞ�ŐĂŐŶĞƌĂ�ĚĞ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽğŵĞƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞƐ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�
ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚĠŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�

�Ğ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ŵŽŶŝƐŵĞ�ǀĠĚĂŶƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ǀĠĚŝƋƵĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚŝĞƵǆ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝƚƐ�ƐĂŐƵŶĂ�;ĂǀĞĐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐͿ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůΖĠŐŝĚĞ�ĚΖƵŶ��ŝĞƵ�ƐƵƉƌġŵĞ�Ěŝƚ�
ŶŝƌŐƵŶĂ�;ƐĂŶƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚͿ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĠŵĂŶĞŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ĂĚŽƌĞŶƚ�;ǀŽŝĞ�ĚĞ�
ďŚĂŬƚŝͿ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƋƵΖŝůƐ�ǀĠŶğƌĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�;ǀŽŝĞ�ĚĞ�ŬĂƌŵĂͿ�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĐŽŶĕŽŝǀĞŶƚ�;ǀŽŝĞ�ĚĞ�
ũŶĂŶĂͿ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƵůƚŝŵĞ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞĨůĞƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝůůƵƐŝŽŶ�;ŵĂǇĂͿ͘


