
�KE^d/dhd/KE�^h�d/>�����>Ζ�dZ��,hD�/E

��s�>KWW�D�Ed^��/s�Z^

>�^�D�Z/�/�E^

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚ�ă�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘
>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘
hŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĠĨĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�
ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞƐ�ƉůĞǆƵƐ͘
>ĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ƉůĞǆƵƐ͘�EŽƵƐ�Ǉ�
ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŚŽůŝƐƚŝƋƵĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĞůĠĞ�ůΖĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͘

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�͗

>Ă�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůĞ�
dƌŝƉůĞ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚΖŽƌŐĂŶĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�
ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

�ƈƵƌ� ^,�K�z/E����>��D�/E

/ŶƚĞƐƚŝŶ�ŐƌġůĞ� d�/�z�E'����>��D�/E

sĞƐƐŝĞ� d�/�z�E'��h�W/��

ZĞŝŶƐ� ^,�K�z/E��h�W/��

DĂŠƚƌĞ�ĐƈƵƌ� :h��z/E����>��D�/E

dƌŝƉůĞ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞƵƌ� ^,�K�z�E'����>��D�/E

sĠƐŝĐƵůĞ�ďŝůŝĂŝƌĞ� ^,�K�z�E'��h�W/��

&ŽŝĞ� :h��z/E��h�W/��

WŽƵŵŽŶƐ� d�/�z/E����>��D�/E

'ƌŽƐ�ŝŶƚĞƐƚŝŶ� z�E'�D/E'����>��D�/E

�ƐƚŽŵĂĐ� z�E'�D/E'��h�W/��

ZĂƚĞ�Ͳ ƉĂŶĐƌĠĂƐ� d�/�z/E��h�W/��

sĂŝƐƐĞĂƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĐĠƌĠďƌŽͲŶĞƌǀĞƵǆ� �h�DK

sĂŝƐƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ� z�E�DK



>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐͲŽƌŐĂŶĞƐ�͗

&ŽŝĞ� �ŽůğƌĞ͕�ĞŶŶƵŝ͕�ĂŶŐŽŝƐƐĞ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

WŽƵŵŽŶƐ� DĠůĂŶĐŽůŝĞ͕�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͘

�ƈƵƌ� :ŽŝĞ͕�ŝŵƉĂƚŝĞŶĐĞ͕�ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶ͘

�ƐƚŽŵĂĐ� ZĞƐƐĞŶƚŝŵĞŶƚ͘

ZĂƚĞ� �ŶǆŝĠƚĠ͘

ZĞŝŶƐ� �ŶŐŽŝƐƐĞ͕�ƉĞƵƌ͕�ƚĞƌƌĞƵƌ͘

sĠƐŝĐƵůĞ�ďŝůŝĂŝƌĞ� WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĐŚŽŝǆ͕�ĚŽƵƚĞ͘

/ŶƚĞƐƚŝŶ�ŐƌġůĞ� dƌŝ�ĚƵ�ƉƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƵƌ͘

'ƌŽƐ�ŝŶƚĞƐƚŝŶ� �ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘

�ĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�͗

>ĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƉĂƌĐŽƵƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘
�ŚĂƋƵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŐŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŝƐƐƵƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ĂƵƋƵĞů�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ƋƵŝ�Ǉ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘
>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĂĐƵƉŽŶĐƚƵƌĞ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽŝŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘

>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ƉĞƵƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ğƚ�ůĂ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ͘
hŶĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂũĞƚ�ĚΖƵŶ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖŽƌŐĂŶĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘
hŶ�ĚĠƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚΖƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ͘�>Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐĞƌĂ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘
DġŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĞƐƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂũĞƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ͕�ƉĞƵƚ�ĚĠũă�ġƚƌĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘�>ĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�
ƐΖŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƉ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ŵĂůĂĚƌŽŝƚ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞůąĐŚĞƌ�ƵŶ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐƚŝŵƵůƵƐ͘�hŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘
��ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ůĞ�ĨƌŽŝĚ�
Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶƚ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ŐĂƌĚĞ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘��ĞĐŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ͘�^ŝ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĚĠĚƵŝƌĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�>ĞƐ�ƚŝƐƐƵƐ�ƐŽŶƚ�
ƌŽƵŐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƵĚƐ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�Ğƚ�ďůĂŶĐƐ�ŽƵ�ďůĞƵƐ�ƉĂƌ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ƵŶ�ƚĞů�ďůŽĐĂŐĞ�ĞŶ�ƌĞůŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĂĐƵƉŽŶĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�
ƚƌĂŝƚĠ͘��Ŷ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͕�ŽŶ�ůĞƐ�ƌĞůŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ŝ�ůΖĞĨĨĞƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞůŝĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ďůŽĐĂŐĞ͘�YƵĂŶĚ�ůĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘�>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚΖĂĐƵƉŽŶĐƚƵƌĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠƌŝĚŝĞŶƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͖�ŝů�ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�


