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�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝƐƵĂůŝƐŝŽŶƐ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ƵŶĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠĞ͕�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͕�ǀŝďƌĂŶƚĞ͕�ĐŚĂƵĚĞ͕�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĨŽƌƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�Ǉ�ĂͲƚͲŝů�ƵŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�;ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ŵŽƚ�Ğƚ�ũĞ�ůΖĞŵƉůŽŝĞƌĂŝ�ĚŽŶĐͿ͕�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ƉƵůƐĞ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ͕�ƐΖŽĨĨƌĂŶƚ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ĞŵƉĂƌĞ͕�ƋƵŝ�
ůĞƐ�ŵŽĚğůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐƌĠĞ͕�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶŶĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͘

>Ğ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƐĞƵů͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�
ũĂŵĂŝƐ�ƌĞŶĚƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƐŽŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ŵŽŶĚĞƐ͕�ƐǇƐƚğŵĞƐ͕�
ũĂƌĚŝŶƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘

&ŽƌŵĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕�ĨŽƌŵĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�ĨŽƌŵĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĨŽƌŵĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞ�
ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƵŶŝƐ͕�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�Ɛŝ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƐĞƵů�ĂŐŝƚ͘

��ƋƵŽŝ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞƌ͕�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ͕�Ɛŝ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŶΖŝŵƉƌŝŵĞ�ƉĂƐ�ůΖĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ͕�ůΖĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠƐ�ƋƵΖŝů�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ͘�>ΖĞƐƉƌŝƚ�ƐĞƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ͕�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚĞ�
ůŽŐŝƋƵĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚΖŝŵƉƵůƐŝǀŝƚĠƐ�ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĐŚĂŽƚŝƋƵĞ͘�sŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘

DĂŝƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞůĂ�ƐĞŵďůĞ�ďŝĞŶ�ůŽŝŶ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ďĂŝŐŶŝĞǌ͖�
ĂƵƐƐŝ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽŵŵĞǌ�ďĠĂƚĞŵĞŶƚ�;ŶŽƚĞǌ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ŵŝƐ�
ƵŶ�ΗĂΗ͕�ũΖĂŝ�Ěŝƚ�ΗďĠĂƚĞŵĞŶƚΗͿ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽŵŵĞǌ�ΗůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞΗ͘

WĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ă�ĐƌĠĞƌ͍��ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌĂ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�WĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�
ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͍

:ΖĞŶƚĞŶĚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ͕�ŽƵŝ͕�ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚŝƚĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƚŽƵƌŶĞǌ�ĞŶ�ƌŽŶĚ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͖�ŵĂŝƐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ƉĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ƵŶ�
ƐĞƵů�ŝŶƐƚĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ͍

sŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĚĠƐŝƌĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ƐĞ�ůĂŶŐƵŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ĚΖĂǀĂŶĐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ĚĠŶŽƵĞƌ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ͕�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĐůŽƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ƋƵĞ�ĨĂŝƚͲŝů͕�ůƵŝ͍�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ͕�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚŝƌŝŐĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĐŚĂŽƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ǉ�ĂũŽƵƚĞƌ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ͘��ΖĞƐƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞ�ůĞ�ĐĂŶĂů͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵĨĨůĞ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ͘

�Ăƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�
ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚŽŶŶĞ�ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƋƵŝ�ƐΖŽƵǀƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ŽƌĞŝůůĞ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶĨŝŶŝ͘�>ΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵĨĨůĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͕�
ĚŝƌĞ�ůĞ�ŵŽƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ďĂƚƚƌĞ�ůĂ�ĐŚĂŵĂĚĞ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĞŵďĂůůĞƌ͘

�ƈƵƌ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ůĞƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ͘�>Ă�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͖�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ůΖĠŵĞƚƚŽŶƐ͕�ĞƐƚ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƌƚĞ͕�ă�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĂǀŽŶƐ�
ĚŽŶŶĠĞ͘��ůůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞ͕�ĞůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ͕�ĞůůĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ͘

EŽƵƐ͕�ƉĂƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ĚĞƐ�
ĐŚĞŵŝŶƐ͕�Ğƚ͕�ƐŽƵƐ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕�ƐŽƵƐ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�



ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ďƵƚ͘�sŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ůă͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƵŶ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ͕�ƐĞƌŝĞǌͲǀŽƵƐ�Ɛŝ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͍�YƵΖĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘

>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚΖƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͘�>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ͕�ƋƵŝ�ƐĐƵůƉƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�
ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�Ğƚ�ƉŽƵƐƐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�
ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘�>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚğƐ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͘

>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŠƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞůůĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƐƐĞŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�ƵŶ�ůŝǀƌĞ͘�hŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶΖĠǀĞŝůůĞƌĂ�ƉĂƐ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ěŝƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�
ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƋƵΖŽŶ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠďůŽƋƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

:Ğ�ǀĂŝƐ�ġƚƌĞ�ďƌƵƚĂů͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŝŵďĠĐŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŝŵďĠĐŝůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞƐ�ƋƵŝ�
ƌğŐůĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƐƚŝŶƐ͘�>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŽŐĠĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƌąŶĞƐ͕�ĞůůĞ�ƉĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ͕�
ĞůůĞ�ƐΖĞŶ�ƐĞƌƚ͕�ĞůůĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�ĞůůĞ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞ͘�^ŝ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĂƚƚĞŶĚƵ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ĚĞƐ�ĐƌąŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞƌǀĞůůĞƐ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ͍�/ů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌŝĞŶ�
ĞƵ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͘

>Ğ�ĐƈƵƌ͕�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚġƚĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ͘�DĞƚƚĞǌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ͘�sŽƵƐ�ƉŽƐĞǌ�
ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͖�ƌĞŶǀĞƌƐĞǌ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ͕�ƉŽƐĞǌͲůĞƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵƚƵŵĞ͕�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘

WĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƌĠƵŶŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂďƐƵƌĚĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ͕�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ůΖġƚƌĞ͘

>Ğ�ĐƈƵƌ�ƐĞƵů͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝǀŝŶ͕�ƐΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĞ͕�ĚĞ�ƐƚĂďůĞ͘

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůă͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůă�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚĞƌƌĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐĞĐŽƵƌŝƌ͘�DĂŝƐ͕�ũĞ�
ƉƌĞŶĚƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�
ůŽŝƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ͘��Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƐŽŶƐ�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͕�ĚŝƚĞƐͲŶŽƵƐ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚĞƐ͍

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůΖƵƚŝůŝƐĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂ�ĚŝƌŝŐĞƌ͕�ůĂ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ͕�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ͕�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉƵůƐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌ�ĞŶ�ƐŽŝ�Žƶ�ĞůůĞ�ďƌƸůĞ�
ĐĞůůƵůĞƐ͕�ĐŽƌƉƐ͕�ąŵĞ͘�/ŵƉƌŝŵĞǌͲůƵŝ�ƵŶĞ�ƉƵůƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĨĂŝƚĞƐͲůĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ͕�ĚŽŶŶĞǌͲůƵŝ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ƵƚŝůĞ͖�ǀŝƐƵĂůŝƐĞǌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŽŶƚ�
ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ŵĞƵďůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ǀŝƐƵĂůŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞƌĞǌ�
ƐƚĂƚŝƋƵĞƐ͘

�ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�ďŝĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐĞĐŝ͍��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�
ĂŵƉůĞƵƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ǉ�ƉƌĞŶĚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀƌĂŝ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂƵƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂǀĞƐ͘�


