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�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƌĠǀŽůƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂďĐğƐ͕�ĞŵƉůŽǇĂŝĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�͗�/ůƐ�ĐƌĠĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ĂďĐğƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĐůĠ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Žƶ�ůĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ĂůůĂŝƚ�ƐΖĂǀĠƌĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘�/ůƐ�ĐƵůƚŝǀĂŝĞŶƚ�ůΖŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ůĂ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�ŝůƐ�ĐƌĠĂŝĞŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂůĂĚĞ͕�ůĞ�ƉƵƐ�ĂĨĨůƵĂŝƚ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�
ƚŽǆŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŵŽƌƚ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂůƐĂŝŶ͕�ƉĂƌƚĂŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚͲůă͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ƐĞĐŽƵĠ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂůĂĚĞ͕�ŝů�ĞŶ�ƐŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĂƐ�ďĞůůĞƐ�ă�ǀŽŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŵĂůĂĚĞ�
ĠƚĂŝƚ�ŐƵĠƌŝ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ă�ĐĞƚ�ĂďĐğƐͲůă͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐƌĠĂŝƚ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŝƚ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ďŝĐŚŽŶŶĂŝƚ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝƚ͕�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŵƸƌŝƐƐĞ͕�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ǀŝĚĞ�
ŵġŵĞ͕�ŝů�ĚŝƐĂŝƚ�ă�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�͗�Η�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŶĞ�ƚŽƵĐŚĞǌ�ƉĂƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵĐŚĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽƵƌĞǌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ͘Η

/ů�ĞŶ�ĨĂƵƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ĂďĐğƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ŵĂůĂĚĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĠĚĠ͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽŵŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ͘��ŚĂĐƵŶ�Ă�ƐŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ƉŽƐƐğĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ͘��ŚĂĐƵŶ�Ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�^ŝ�ĐŚĂĐƵŶ�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ůă�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

^Ζŝů�Ă�ĨĂŝůůŝ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŽƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�
ƌĞƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ũƵŐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
�ǀĞǌͲǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͍

dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ͕�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�
ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĚŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĚŝƚĞƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚŝƚĞƐ͘

�ŚĂĐƵŶ͕�ă�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�Ă�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ă�ũŽƵĞƌ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĚΖĂŵŽƵƌ͘��Ğ�ůŝĞŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĠƐĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶƐ͕�ĐĞ�ůŝĞŶ�
ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�^ŝ�ŽŶ�ůΖĂŝŵĞ͕�ƉĂƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ůΖĂŝŵĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ŶĠŐĂƚŝǀŝƚĠ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�
ĐŚŽƐĞ͘��Ŷ�ĂĚŵĞƚƚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĨŽƌƚ�ŶĠŐĂƚŝĨ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂůůĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĠǀŝĚĞŶƚ͕�ůĂŝƐƐĞǌͲůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ŝů�Ă�ƐŽŶ�ƵƚŝůŝƚĠ͘

sŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ͕�ƐŽƵƐ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ĞŶůĞǀĞƌ�ůΖĂďĐğƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĠĚƵŝƌĂ�ƉĂƐ�
ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ďŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͍�KƵ�ĂůůĞǌͲǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůΖĂďĐğƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĐƌğǀĞ�ůĞ�
ĐƈƵƌ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂŐƌŝŶĞ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͍

YƵĞ�ůΖĂďĐğƐ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ͕�ŽƵ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ǀĞŶƵ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ůĂ�ďĞůůĞ�ĂĨĨĂŝƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ƚŽƵƚ͕�ŝů�Ă�ƐĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖġƚƌĞ͘�sŽƵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚΖĂŝŵĞƌ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ůă�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͖�ůĞ�
ƌĞƐƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂĨĨĂŝƌĞ͘��ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�
ďŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖŚĠƐŝƚĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘

�ǀŽŶƐͲŶŽƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�ŚĠƐŝƚĠ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͕�ă�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͍�
�Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶũƵƌĞ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵΖŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƌ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŽĨĨĞŶƐĞƌĂŝƚ�ŐƵğƌĞ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĞŝůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘

DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽƌĚŝĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ǀĞƌƌĞǌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘

�ŝƌĞ�͗�Η/ů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞΗ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƉŝƌĞƐ�ƐŽƚƚŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ůĞƐ�



ĨĂŝƚ͕�ŽƵ�ƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ͘�sŽƵƐ͕�ĚŝƚĞƐ�͗�ΗEŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘Η

YƵĂŶĚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƌĠĂŐŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŵĂůĂĚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ͍��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�
ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ĨŝğǀƌĞ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŶ�ƌĞũĞƚ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƋƵĞ�
ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͖�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ũƵŐĞǌ�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵƌ͘

sŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ďĞůůĞƐ�ă�ǀŽŝƌ͕�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚΖĂŝŵĞƌ͘��ŝƚĞƐ�͗�ΗEŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘Η�&ĂŝƚĞƐ�
ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ĐŚŽƋƵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ĞƵǆ͘

/ůƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƐΖŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ǀŽŝƐŝŶ͕�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�͗�ΗhŶ�ƚĞů�Ă�ĨĂŝƚ�ĕĂ͕�ŽŶ�Ă�Ěŝƚ�ƚĞůůĞ�
Ğƚ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ǀŽŝƐŝŶ͕�ƚĞůůĞ�Ğƚ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ƚĞůůĞ�Ğƚ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞΗ͘�
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƉĞƵƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ͍�YƵΖŝůƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞŶƚ�ĚΖĂŝŵĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�
ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞͲƚͲŝů�ƋƵŝ�Ă�Ěŝƚ�͗�Η�Ƶ�ůŝĞƵ�ĚΖƀƚĞƌ�ůĂ�ƉĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƈŝů�ĚĞ�ƚŽŶ�ĨƌğƌĞ͕�
Ɛŝ�ƚƵ�ƀƚĂŝƐ�ĚΖĂďŽƌĚ�ůĂ�ƉŽƵƚƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŝĞŶ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�Ǉ�ǀĞƌƌĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌ͘Η��Ğ�ƋƵŝ�ƚĞ�
ƐĞŵďůĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĂŝůůĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�
ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͘

sŽƵƐ�ũƵŐĞǌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĨŝŐĠ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�Žƶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͕�ďŝĞŶ�ĂƌƌġƚĠĞ͕�ďŝĞŶ�ĚĞŶƐŝĨŝĠĞ͘�sŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�
ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ǀĞƌďĞ�ĂŝŵĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŝ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ĂŝŵĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚĞƐ�ƵŶ�ďŽƵůĞƚ�ĚĞ�ĐĂŶŽŶ�͗�ŝů�ǀĂ�ǀŽƵƐ�
ƌĞƚŽŵďĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚġƚĞ͘

>Ă�ůŽŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĕĂ�ĂƵƐƐŝ͕�ŵĂŝƐ�ĂŝŵĞƌ͕�ĂŝŵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍��ΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƌ�
ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͖�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂƚƚĂƌĚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�
ǀŽŝƐŝŶ�ĚŝƚĞƐͲǀŽƵƐ�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ĂŝŵĞ͕�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂďĞƌƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƚŽƵƚĞ�
ŚĠƌĠƐŝĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ă�ůΖƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐĞƐƐĞǌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ŽŶͲĚŝƚ͕�ĚĞƐ�ƌĂŐŽƚƐ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�
ůΖĂƵƚƌĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŶĐĞƌĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�
ĞƐƚ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŵƉƐ͘��ŝƚĞƐͲǀŽƵƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘

�Ŷ�ġƚĞƐͲǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƌĂĚŽƚĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůƉŽƌƚĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂŐŽƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͍��ŝƚĞƐͲǀŽƵƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖġƚƌĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ŝĐŝ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽǇĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ůΖŝĐĞďĞƌŐ͘�
DĂŝƐ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͕�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůΖƈƵǀƌĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ǀŽǇĞǌ͍��ƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ͕�
ŶŽŶ͘�EŽƚĞǌ�ďŝĞŶ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�&ĂŝƚĞƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͕�ĂŝĚĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ă�ǀŽŝƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽŝĞŶƚ͕�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚĞůůĞ͕�ƋƵΖĞůůĞ�
ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞƌƌŽŶĠ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽďƐĐƵƌŝƚĠ͕�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ƐĞŵďůĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ƌĞĚƌĞƐƐĞƌ͘��Ŷ�ĂĚŵĞƚƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǇĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ͕�
ŽƵ�ůĞ�ƉŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞƐĐƌŽĐƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůƵŝ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ΗƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ďŝĞŶΗ͕�ŵĂŝƐ�
ĞƐƚͲĐĞ�ƵŶĞ�ŚĠƌĠƐŝĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�͗�Η�ĞƐ�ŐĞŶƐͲůă�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĞƵǆ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă͘Η�/ů�Ǉ�Ă��ŝĞƵ͘

�Ă�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐƌŝŵŝŶĞů͕�ŽƵ�ƵŶ�ĞƐĐƌŽĐ͕�ĕĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ůΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ũĂŝůůŝƌ͕�
ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ��ŝĞƵ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�ĚŽŶĐ�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�
ůΖĂŵŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ă�ůΖĂŵŽƵƌ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ĂďĞƌƌĂŶƚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌŽŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ŶΖĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝĞƵ�
ĚΖġƚƌĞ͘�EƵů�ŶΖĂƵƌĂ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƚƚŝƐĞƐ͕�ŶƵů�ŶΖĂƵƌĂ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐŝƚĠ͕�ŶƵů�
ŶΖĂƵƌĂ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĂĚŽƚĞƌ͘��ΖĞŶ�ƐĞƌĂ�ĨŝŶŝ�ĚĞ�ůĂ�ďġƚŝƐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘

sŽǇĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ƌĞĚƌĞƐƐĞǌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞĚƌĞƐƐĞƌ͘�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŚĂŠŶĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ͍��ΖĞƐƚ�ůĂ�ƉĞƵƌ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽŵƉĞƌ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�Ɛŝ�
ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞǌ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͕�ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�
ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ěŝƚ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĨĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�



ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ŵŽŶƚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŽŶ�ůΖĂ͘�
�Ăƌ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵŽŶƚĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ�ĚƵ�ĨĂƌĚĞĂƵ͕�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶΖĞŶ�ŐĂƌĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶĐĞ͘�DŽŶ�ďĂŐĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�
ǀĂŝƐ�ůĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ƐĂ�ƉŽƌƚĠĞ͕�Ğƚ�ƐΖŝů�ůĞ�ǀĞƵƚ͕�ƋƵΖŝů�ůĞ�ƉƌĞŶŶĞ͘

^Ζŝů�ŶΖĞŶ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ůĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ͕�ŵĂŝƐ�ŵŽŝ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ďĂŐĂŐĞ�ƐƵďůŝŵĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉŽƐĞ�ĐĞůƵŝͲůă͘��ůŽƌƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�^ŽůĞŝů�ƋƵĞ�ũĞ�ĐƵĞŝůůĞƌĂŝ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͕�Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ă�ƐĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘

:Ğ�ǀŽǇĂŝƐ�ůΖĂŝŐůĞ�ƚŽƵƚ�ŶŽŝƌ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ũĞ�ŵŽŶƚĞ͕�
ƉůƵƐ�ũĞ�ůĞ�ǀŽŝƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͖�ŝů�ĞƐƚ�ďůĂŶĐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽƌĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůƵŵŝğƌĞ͘�DŽŶ��ŝĞƵ͕�ƋƵĞů�ďĞů�ŽŝƐĞĂƵ͊��ΖĞƐƚ�
ƋƵŝ͍��ƐƚͲĐĞ�ŵŽŶ�ŐƵŝĚĞ͍�KƵŝ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͘��ƐƚͲĐĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͍�KƵŝ͕�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐĞƵů�ĐĞƚ�ĂŝŐůĞ͕�ĐĞƚ�ŽŝƐĞĂƵ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘�^ŝ�ũĞ�ŵĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ͕�Ɛŝ�ũĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ă�ŵĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƉůƵƚƀƚ͕�ůΖŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ŵĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐƐŝŶĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ŵΖĞŶ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘�DŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�
ŵŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐĞ�ďĞů�ŽŝƐĞĂƵ͕�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĨĞƵ͕�ũĞ�ǀŽŝƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ũĞ�ǀŽŝƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘

YƵΖŝŵƉŽƌƚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ěŝƚ͕�ũĞ�ŶĞ�ĚŽŝƐ�ƉĂƐ�ŵΖĂƌƌġƚĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ũĞ�
ƐĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĞŶ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ĚŝǀŝŶ͕�ĚƵ�ƉůĂŶ�
ĚΖĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘��ůŽƌƐ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ŵΖŝŶƋƵŝğƚĞ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ũĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ǀŝĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘���ƋƵŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ĚŝƌĂ�ĐΖĞƐƚ�ůĂŝĚ͕�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ŵĂů͕�ũΖĂŝ�ƉĞƵƌ͕�ũĞ�ĚŝƌĂŝ�͗�ŝů�Ǉ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘��ůŽƌƐ�ƚŽƵƚ�ŝƌĂ�
ŵŝĞƵǆ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĨĞƌĂ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ůă�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ͕�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠͲƵŶŝŽŶ�ĐĞƚƚĞ�ƵŶŝƚĠ͕�ĐĞƚƚĞ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƵŶ�ƉŚĂƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

��ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ǀĂ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůΖĠƚŽŝůĞ�ŽďƐĐƵƌĞ�ǀĂ�ƌĞĚĞǀĞŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ͗�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚƵ�
^ŽůĞŝů͕�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ůŽƌƐ�ƚŽƵƚ�ŝƌĂ�ďŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌĞǌ�ƌŝĞŶ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�
ĞƐƚ͘��ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ĐĞůĂ͍

�ŝƌĞ�͗�ΗdŽƵƚ�ĞƐƚ�ůƵŵŝğƌĞΗ͕�ĚŝƌĞ�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ĂŵŽƵƌΗ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ͖�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�
ƐĂŝƚ�ĚŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĚŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ũĞ�ŶĞ�ĚŝƐ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝƐŵĞ͕�ũĞ�ĚŝƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ͍�sŽƵƐ͕�
ǀŝǀĞǌ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ�ă�ƐĞ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖŽƌŶŝğƌĞ͕�Ɛŝ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ŝů�Ǉ�Ă�ŽƌŶŝğƌĞ͘

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƋƵŝŶĞƌŝĞƐ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝĞŶƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĞƌƌĞŵĞŶƚƐ͕�ůΖĞƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ͕�ůΖĞƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘�DĂŝƐ�ƋƵĞ�ĨĞƌŝŽŶƐͲŶŽƵƐ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĞƌŝŽŶƐͲŶŽƵƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͍�EŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƐĂŶƐ�Ăƌƌġƚ͕�ďůŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�
ƵŶĞ�ĂƌġƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ƉĞƌĚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶƚĠĞ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͕�ƉĞƌĚĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘

EŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƐΖĂƌƌġƚĞƌ�ă�ĐĞůĂ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽŝƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘��ůŽƌƐ͕�ĐĞůĂ�ƐΖĞĨĨĂĐĞƌĂ�
ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐƵďƐŝƐƚĞƌ�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ůă�Žƶ�ŽŶ�ŵĞƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘�
^ŽƵƐ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂŶĚĞůůĞ�ĚƵ�ǀŽŝƐŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐΖĠƚĞŝŶĚƌĞ͕�ĂůůĞǌͲǀŽƵƐ�ƐŽƵĨĨůĞƌ�ĚĞƐƐƵƐ�ŽƵ�
ŵĞƚƚƌĞ�ůΖĠƚĞŝŐŶŽŝƌ͍�^ŝ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ďĞůůĞ͕�ĂƚƚŝƐĞǌͲůĂ͕�ŵŽƵĐŚĞǌ�ůĂ�ĐŚĂŶĚĞůůĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀĞǌ͕�
ŵĂŝƐ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŝĞ͕�ŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐΖĠƚĞŝŐŶĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ďƌƸůĞǌ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ͕�
ǀŽƵƐ�ďƌŝůůĞǌ͕�ĞůůĞ�ƐΖĞŶĨůĂŵŵĞƌĂ�ă�ǀŽƚƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǇĞǌ�ƌŝĞŶ�ă�ĨĂŝƌĞ͘

sŽƵƐ�ƉĂƐƐĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŝů�Ǉ�Ă͕�ƋƵΖă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ůƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵΖă�ĂƚƚŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĨůĂŵŵĞ͘��Ŷ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƌŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƌŶĞǌ�ĞŶ�ƌŽŶĚ͕�ǀŽƵƐ�ďůŽƋƵĞǌ�
ǀŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƚƚŝƌĞƌ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ͕�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĂƚƚŝƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘

EĞ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĨĂŝƚ͕�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
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