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Ύ�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƚŝƚƵůĞƌ�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�͗�>Ă�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ƋƵŝ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝǀĂŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�

Ύ��ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ă�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�͗�

DĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ͘�
EŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶĞƐ�;ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�
Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞͿ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶĞƐ�
ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂƚŽŵĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚͲŝůƐ�ă�
ŐƌŽƐƐŝƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘��ĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�Ğƚ�Ě͛Ăŝƌ�
ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠĐůĂŝƌƐ͘�
EŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ�ƉƌŝŵŝƚŝĨƐ͘�>ĞƐ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ă�Ɛ͛ĂŐŐůŽŵĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞůĠĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�
ĐŽůůŽŢĚĞ�;Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ůŝƋƵŝĚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽůŝĚĞͿ͘�>Ğ�ĐŽůůŽŢĚĞ�ĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂŐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽƵůĞƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ǀŝƐƋƵĞƵƐĞƐ͘���ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ƵŶ�ƐŽƵƉĕŽŶ�ĚĞ�ŵĂŐŶĠƚŝƐŵĞ�ŝŶĐŝƚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ�ă�ƐĞ�ĐŽůůĞƌ�ă�ĞůůĞƐ�
ĞŶ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ƐĞƌƌĠĞƐ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ě͛ĞĂƵ͕�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞůĠĞ͘�>ĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞůĠĞ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ŐƌąĐĞ�
ă�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ũŽƵŝƐƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘��ĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĞŶ�
ĂŵĂƐ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞ�ƚŝğĚĞ͘�>͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞ�ĐĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵĐŚĞƐ�
ƐĞƌƌĠĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌďƵƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘��ĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͕�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶƚğŐƌĞŶƚ͘�WƵŝƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐĠůğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�Ě͛ĂƌŐŝůĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĂŠŶĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ͘�/ůƐ�ĂƚƚŝƌĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵğŶĞ�ă�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĠƚƌŽŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ͘��ĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ĞǆŝŐĠ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ͘�
WĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂƉƉĞƐ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞůĠĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞŶĨŝŶ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͕�
ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĂ�ĨĂŵĞƵƐĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ƵŶ�ƉĂƐ�ĚĠĐŝƐŝĨ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�ŐĠĂŶƚĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�
Ě͛ĂƚŽŵĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ũŽƵĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽůĠĐƵůĞ͘�>ĞƐ�ĂĐŝĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƌĠĂŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƵŶŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠĨŽŶƚ͘�
�ĞƚƚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚŝůĂƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ͕�Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞ͕�ƐĞ�ƌĠƚƌĠĐŝƚ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶĨůĠĐŚŝƚ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚƌŽŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďąƚŽŶ͕�ƐĞ�ƌŽƵůĞƌ�ĞŶ�ďŽƵůĞ�ŽƵ�ƐĞ�ƌĞĐŽƵƌďĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ͘�>Ă�ƉƌŽƚĠŝŶĞ�Ğƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂĐŝĚĞƐ�ŶƵĐůĠŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ�ƐŽŶƚ�ůĂ�
ďĂŐƵĞƚƚĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ͘�



�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂďŽƵƚŝƚ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĐŽůŽƌĂŶƚĞ�ǀĞƌƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ĐŚůŽƌŽƉŚǇůůĞ͘��ĞƚƚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�
ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞůĠĞ�ůĞƐ�ĚŽƚĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ͘��Ğ�ĐŽŵƉŽƐĠ�
ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐĞƐ�ŐŽƵƚƚĞůĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞ�
ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�
�ŶĨŝŶ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƐ�ĚĠĐŝƐŝĨ�ĞƐƚ�ĨƌĂŶĐŚŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĠŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐŝĚĞ�ŶƵĐůĠŝƋƵĞ�;ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐͿ͕�ƐĞ�ũŽŝŐŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽƚŽƉůĂƐŵĞ͘�
>ĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ă�ůŽŶŐƵĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�Ě͛ĂĐŝĚĞ�ŶƵĐůĠŝƋƵĞ͕�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĂǌŽƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨƌĂƉƉĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂŶŐůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĚĠƐĂŐƌĠŐĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŵĂŐĞ͘�>͛ŚĠƌĠĚŝƚĠ�ĞƐƚ�ŶĠĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĞƵƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ�
Ğƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ă�ů͛ŝŶĨŝŶŝ�ƐĞůŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ĨůŽƚƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�
ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͕�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ�
ƉĂůĞƚƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘�

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�
ƌğŐŶĞƐ�ŶŽŶ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ă�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ͘�

>ĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�Ě͛��E͕�ĚŽŶĐ�
ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ďĂŐĂŐĞ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŝƐŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ǀŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŝŶĂŶŝŵĠ͘�
�Ƶ�ŵŽŶĚĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�Ě͛��E�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘��Ƶ�ŵŽŶĚĞ�ŝŶĂŶŝŵĠ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ƚǇƉĞ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂďŽůŝƐŵĞ͘�/ůƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ďŝŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŚƀƚĞƐ͘�

>ĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƵŶŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ĚĠƉŽƵƌǀƵƐ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ͘�
>ĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚŽŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�
ĂŶŝŵĂů͘�

Ύ�>Ă�ĐĞůůƵůĞ�͗�

>Ă�ĐĞůůƵůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�
ĂŶŝŵĂƵǆ͘�
WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽŶ�ŶŽǇĂƵ͘�
��ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ŶŽǇĂƵ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐŚƌŽŵĂƚŝŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�Ě͛��E�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ͘��Ƶ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ͕�ůĂ�ĐŚƌŽŵĂƚŝŶĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�
ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͘�

Ͳ >͛��E�͗�

>͛��E�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŐğŶĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�hŶ�ŐğŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐğŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�
ǀŝǀĂŶƚ͘�>͛��E�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͘�
hŶ�ŐĠŶŽŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�Ě͛��E�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͘�hŶ�
ŐĠŶŽŵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ͘�dŽƵƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ŐĠŶŽŵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƉĞƵ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĠŶŽŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞƐƉğĐĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĚĠƚĂŝů�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐğŶĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŐğŶĞƐ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ŐğŶĞƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘��͛Žƶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͘��ĞƐ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽƵ�Ě͛ŝŶǀŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĞƐƉğĐĞ͕�ĞƚĐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�͗�

>ĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂĐƌŽŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�Ě͛ĂĐŝĚĞƐ�ĂŵŝŶĠƐ�;ůĞƐ�ĂĐŝĚĞƐ�ĂŵŝŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐͿ͘�
>ĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŽŶƐ�ŽƵ�



ƌĂĚŝĐĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ͕�ă�ĚĞƐ�ůŝƉŝĚĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ŐůƵĐŝĚĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�Ϯ�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗�ůĞƐ�
ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĞŶǌǇŵĂƚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ďŝŽĐĂƚĂůǇƐĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ů͛��E͘�

Ͳ >ĞƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ͘�/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�
ƌƀůĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĠƌĠĚŝƚĠ͘�>ĞƵƌ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉĂƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚƵ�
ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ͘�

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�͗�
>Ğ�ƌĠƚŝĐƵůƵŵ�ĞŶĚŽƉůĂƐŵŝƋƵĞ�ƌƵŐƵĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ͕�ůĞ�ƌĠƚŝĐƵůƵŵ�
ĞŶĚŽƉůĂƐŵŝƋƵĞ�ůŝƐƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐǇŶƚŚğƐĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐĞůůƵůĞ͕�ůĞƐ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�
ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƵƚŝůŝƐĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ͕�ĞƚĐ͘�

hŶĞ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƋƵĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ŝŶĂŶŝŵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƋƵĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�
ǀĠŐĠƚĂůĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ�ƵƐŝŶĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͕�Ğƚ�ŽĨĨƌĂŶƚ�
ĚĠũă�Ě͛ĠŶŽƌŵĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŚĂƐĞ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƋƵĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůŽƐƐĂůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�

Ύ�>Ă�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�͗�

�ĞƉƵŝƐ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ůĞ�ƌğŐŶĞ�
ǀĠŐĠƚĂů͕�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͕�Ğƚ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�

>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ĞƐƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�
ǀŽŝƌ͘�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ�͗�

>Ğ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐǇĂŶŽďĂĐƚĠƌŝĞƐ�;ĂůŐƵĞƐ�ďůĞƵĞƐͿ͕�ĚĠŶƵĠĞƐ�ĚĞ�ǀƌĂŝ�ŶŽǇĂƵ͕�
ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ͘�KŶ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ϯ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�

>Ğ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽǌŽĂŝƌĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƵŶŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϭ�ŵŝĐƌŽŶ�ă�ϭ�Đŵ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ͘�KŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϯϬ�ϬϬϬ�ĞƐƉğĐĞƐ͘�

>Ă�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĨŝǆĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƐƵĐƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵĠƚĂďŽůŝƐĠ�ĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͘��ĞƚƚĞ�
ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�ĐĂƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŚůŽƌŽƉŚǇůůĞ�;ƉŝŐŵĞŶƚ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞͿ͘�>Ă�
ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ůŝďğƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽǆǇŐğŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ͘�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗��ŶƚƌĞ�ĐĞƐ�Ϯ�ƌğŐŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ĂƵǆ�ĂůŐƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƚŽǌŽĂŝƌĞƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĞƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�

Ύ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ�͗�

Ͳ WƌĠĐĂŵďƌŝĞŶ�͗�

Ͳ ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ĂŶĂĠƌŽďŝĞƐ͘�

Ͳ Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĐǇĂŶŽďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ŽƵ�ĂůŐƵĞƐ�ďůĞƵĞƐ�ƋƵŝ�



ƐƵƐĐŝƚğƌĞŶƚ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵŝƌĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ĂĠƌŽďŝĞƐ͘�>Ă�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͘�

Ͳ ϭ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ͘�

Ͳ ϴϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŝƐƚĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐĞůůƵůĞͿ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉƌŽƚŽƉŚǇƚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠƐ�ĂƵ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽƚŽǌŽĂŢƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠƐ�ĂƵ�ƌğŐŶĞ�
ĂŶŝŵĂů͘�

Ͳ ϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂǌŽĂŢƌĞƐ�;ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉůƵƌŝĐĞůůƵůĂŝƌĞƐͿ͘�

Ͳ WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ�;�ƌĞ�WƌŝŵĂŝƌĞͿ�͗�

Ͳ ϰϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ŵĂƌŝŶƐ͘�

Ͳ ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ǀĞƌƚĠďƌĠƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘�

Ͳ DĠƐŽǌŽŢƋƵĞ�;�ƌĞ�^ĞĐŽŶĚĂŝƌĞͿ�͗�

Ͳ ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͘�

Ͳ �ĠŶŽǌŽŢƋƵĞ�;�ƌĞ�dĞƌƚŝĂŝƌĞͿ�͗�

Ͳ ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ͘�

Ͳ ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŢĚĞƐ͘�

Ͳ ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚŽŵŝŶŝĞŶƐ͘�

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů͘�>Ğ�ƌğŐŶĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�


