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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�DŽŢƐĞ�Ă�ƌĞĕƵ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƵǆ�
ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ͕�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŝĐŝ�ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�
ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�
ĐĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ͕�ĂĚŵŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��ĞƐ�>ŽŝƐ�
ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠĞƐ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
>Ζ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�WůĂŶƐ͘
>ΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘
>Ζ�ƚƌĞ͘
>Ğ�ůŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ͘
>Ă�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
>Ă�>Žŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘
>ĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͘
�ůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
>Ă�>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘
>ΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϭϮ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƵƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĚΖƵŶ�dŽƵƚ�ŝŶĨŝŶŝ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘
WĂƌ�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĞůůĞ�ŶĂǀŝŐƵĞ͕�ĞůůĞ�ƐΖĞŶƌŝĐŚŝƚ͕�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͘
WĂƌ�ƐŽŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
�ůůĞ�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ͘
hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�
ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂďŽƵƚŝ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�;ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĠͿ͘
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă͕�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ͕�
ƌĠƚƌĠĐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
/ů�ƉĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Žƶ�ĐĞ�ŐƌĂŝŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƌĚ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�&ŽǇĞƌ��ƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�
ďĂŝŐŶĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ƉĞƌƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐΖŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ũƵƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐǇĐůĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶ�ƐƵƌ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͘
>ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�



ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ŽďĠŝƐƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĠůĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ͘

>Ζ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�͗

>Ζ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂůůĞƌ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ƉĂƐ͕�ƉŽƵƐƐĠĞ�ĚΖĂůůĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐŽůƵ͘�/ů�
ĨĂƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚĠ͘�>Ğ�dŽƵƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĠǀŽůƵĞ�
ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͘
>ΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ǀŽƚƌĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�
ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ�ĐĂƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͘
�ƵƐƐŝ�ƐĂĐŚĞǌ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů�ƐŽƵƐ�ůΖĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ƌĞƐƚĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂǆĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘
:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ�
sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐΖĂŶŝŵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ͕�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͘

hŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ĐĞƌŶĞƌ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐ͕�
Ğƚ�ŵġŵĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐĞƌŶĞƌ�ĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞů�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ůĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶ�
dŽƵƚ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂ�Ǉ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĐĞ�dŽƵƚ�ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͘
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�sŝĞ�ƐŝŶŽŶ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ��ǆƉŝƌĞ�
�ŝǀŝŶ�ƋƵŝ͕�ă�ƚĞƌŵĞ͕�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ��ƌĠĂƚĞƵƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�/ŶƐƉŝƌĞ͘

>ĞƐ�WůĂŶƐ�͗

KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�WůĂŶ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀŝďƌĂŶƚ�
ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƚŽŶĂůŝƚĠ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�WůĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞ�ƉůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘
WĂƌŵŝ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘
>Ă�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�WůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘
>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�WůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞŶƐĞ͘
hŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂďŝƚĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�WůĂŶƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘
>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ůΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
sŝĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞͲĐŝ͘
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƚƌĞ͕�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌŽƉ�ƌĂůĞŶƚŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĠƐŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͘��ŶĨŝŶ�ĐĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚΖŽƉĠƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞƵƌ�
ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ͕�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞƌĚƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƌĂůĞŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞŶƐĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ŵŝŐƌĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�
ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĠĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘�^ĞƵů�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĂŶŝŵĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů͕�
ŵŝŶĠƌĂů�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ͕�ƐĞ�ƌĞĨŽŶĚƌŽŶƚ�ƵŶ�ă�ƵŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�
ĚƵ�WůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘



>Ζ�ƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�dĞŵƉƐ�͗

>Ζ�ƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�dĞŵƉƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͘
>Ă�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ůŝĠ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͘��Ğ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ĚΖƵŶĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�sŽƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ǀĂůĂďůĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĚĠƉĂƐƐĞǌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘
>Ă�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĂ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĞƵƌ�ĐŚĂŵƉ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůƵŝ͘
>Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘��ĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ǀŝďƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ƋƵŝ�Ǉ�ǀŝǀĞŶƚ�ŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĨĞƌŵĠ�ůĞƵƌ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ŽƵďůŝĠ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͘
/ůƐ�ŽŶƚ͕�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂůŽƵƌĚŝ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞŶƐĞ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ĞŶ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŵŝŐƌĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘
>Ă�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�Ğƚ�
ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͘
>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͘
>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ͕�ĐĞůůĞ�Žƶ�
ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ĠĐŚĞůůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ͘

>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ǀŝƚ�Ğƚ�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ΗŶΗ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�
ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ͘
>ĞƐ��ƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ΗŶΗ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞůůĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�
ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ΗŶΗ�ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ΗŶΗ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĚΖŽƶ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƵĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘
WůƵƐ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ΗŶΗ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝŵŝŶƵĞ͘�>Ğ�ƉĂƐƐĠ͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƐĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƐΖŝŶǀĞƌƐĞƌ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͘

>Ζ�ƚƌĞ�͗

KŶ�ĂƉƉĞůůĞ��ƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ƵŶĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĂĨĨĞƌŵŝƐ͘

>ŽƌƐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�WůĂŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�
WůĂŶƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ͕�ůΖ�ƚƌĞ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�
ŵĂŝƐ�ůŝĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ͕�ŽŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐƵďƚŝůƐ�;ĂƐƚƌĂƵǆͲŵĞŶƚĂƵǆͿ͕�Ğƚ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ǇŝŶ�ŽƵ�ĚĞ�ǇĂŶŐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲ
ĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ŽƵ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞǆĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞů͘
�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞƌ�ĞŶ�Ϯ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�



ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŵƉƌƵŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞůŝĠƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ŐĠŶĠƌĂů͘
>ΖąŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ��ƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ǀĠŚŝĐƵůĠ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ͕�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ůΖĞŶƚĞŶĚĞǌ�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ƌĞũŽŝŶƚ�ƐĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵΖĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůΖ�ƚƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ůΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ůΖ�ƚĂƚ�
ĚΖ�ƚƌĞ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ��ƚƌĞƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ă�
ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ͘�>Ζ�ƚƌĞ�ĞƐƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝů�ǀŝƚ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘�/ů�ĞƐƚ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ŽƐŵŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŵġŵĞ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�^ŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�>ƵŵŝğƌĞ�ƉƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘

>Ğ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�͗

>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚƵ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ŝĐŝ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘
>Ğ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ůƵŝ͘
>ĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͕�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ͕�ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞŶƚ͕�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͘
>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ��ŵŽƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ��ƋƵŝůŝďƌĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ă�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽƵƌĚŝĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƐΖŝŶĚƵŝƐĞŶƚ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ͕�ƵŶ�
ƌĠƚƌĠĐŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉƌŝǀĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ͘

WůƵƐ�ŽŶ�ƐΖĞŶĨŽŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ǀŽƵƐ�
ĠǀŽůƵĞǌ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůŽƵƌĚĞƵƌ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĂŵŽŝŶĚƌŝĞƐ�ĚΖŽƶ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ă�ĐĞĐŝ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚΖĂŐŝƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ůŝďƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĂůĞŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂůůĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�
ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
>Ă�ůŝďĞƌƚĠ�ĞƐƚ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝǀŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĂĐƚĞ�ĞǆĠĐƵƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ă�ƐŽŶ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�
ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ĂĐƚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĠĐƵƚĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ŽƵ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀĂ�ůƵŝ�ƉŽƌƚĞƌ͘
:ƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ġƚƌĞ�ůŝďƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘
>Ğ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ƚĂŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŵŽƌĂů͕�ĐΖĞƐƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƌĞƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĞů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŽƵƚŝůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�
ǀŽƵƐ�ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖ�ĚƵůƚĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ͘
>Ğ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌƐ�ŵŽĚĞƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞƵƌ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ͘
>Ğ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĚΖƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘
>Ζ,ŽŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŶŽďůĞ͕�ŵĂŝƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�



/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĞŶĨĂŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ŵĂŝƐ�ŝů�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ġƚƌĞ͕�ă�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ŝů�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ƋƵΖƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŶĨŝŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŚĞŶĂƵǆ�ŝŶĨƌĂŶĐŚŝƐƐĂďůĞƐ͘
>Ζ,ŽŵŵĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĞ�>ŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�sŽůŽŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�
^ĂŐĞƐƐĞ͕�ĐĞƚƚĞ�WƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐĞƚ��ŵŽƵƌ͕�ĐĞƚƚĞ��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�
�ƌĠĂƚĞƵƌ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͘
�ƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�sŽůŽŶƚĠ�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�&ŽƌĐĞ͕�ŝů�Ă�ůĞ�WŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�
ĐŚŽŝƐŝƌ͘

>Ă�ZĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖ�ƚƌĞ�ĠǀŽůƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ�
ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘
>ĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ƋƵΖĞůůĞ�
ƐΖĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͕�;ĚŝƚĞ�>Žŝ�ŬĂƌŵŝƋƵĞͿ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠƚĂďůŝ͘
>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂĐŚĞǀĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�ŝů�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ͘
>Ğ�ďƵƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�͗
Ͳ �ŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ͘
Ͳ �ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
Ͳ ^Ğ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ƐĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĚΖŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĠĐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĚƵĂůŝƚĠ�ďŝĞŶͲŵĂů͘��ΖŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨƌĂƉƉĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�
ůΖĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůΖŽŵďƌĞ͘
>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĂĐĐƵŵƵůĠĞƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ĐĞůůƵůĞƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘
>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĠůĞǀĞƌ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƵƌƐ�Ğƚ͕�ĂƵ�Ĩŝů�
ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ͕�ŽďůŝƋƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ůΖĞŐŽ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŝŶ͘�

>Ă�>Žŝ�ĚĞ��ĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�͗

>Ă�>Žŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĞůůĞ�ƋƵŝ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂŶŽĚŝŶ�ă�ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚΖƵŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐΖŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞŶƚ͕�Ğƚ�
ĐƌĠĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĐƌĠĞƌ�ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘
DġŵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ŽƵ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵŝŶŝŵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘
>ĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘
>ĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘
>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�
ůΖĂƚŽŵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨŝŶĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă͘
/ů�Ǉ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ǀŝǀĞŶƚ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�Žƶ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ďŽŶƐ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�
ŝŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�>Žŝ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ǀŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ǀĂ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͘
>ΖĞĨĨĞƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ͕�ƉŽƐŝƚŝĨ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͘
^ŝ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĠŐĂƚŝǀĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĐƌĠĞƌĂ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚƌŽŶƚ�ă�ƌĠƚĂďůŝƌ�
ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
�ĞĐŝ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂĐƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂŶŽĚŝŶ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĠŐğƌĞ͘
>Ă�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ͘
>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐͲƌĠĂĐƚŝŽŶƐ͖�ŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�



ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ͘
>Ă�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ďƌğǀĞ�ŽƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ďƌƵƚĂůĞ�ŽƵ�
ĚŝůƵĠĞ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͘
>ĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ƐƵƌ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘
/ů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ƚƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ƋƵΖĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
�ƚƌĞƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
>Ă�ůŽŝ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ĂĐƚĞ�ĐĂƵƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘
KŶ�ůΖĂƉƉĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ΗŬĂƌŵĂ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞΗ͕�ŽƵ�ΗŬĂƌŵĂ�ĚĞ�ŶĂƚŝŽŶΗ͕�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�
ĞŶƚŝĞƌ͘
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĂĐƚŝŽŶͲƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŶĞƵƚƌĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƐĞƌĂ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚŝƐƐŝƉĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͕�
ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘
�ΖĞƐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�>Žŝ�ĚĞ�
ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘

>ĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ��ĠůĞƐƚĞƐ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ��ƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ŚĂďŝƚĠĞ͘
�ĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶĞ�
ƚąĐŚĞ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͘
^ŽƵƐ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͕�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
^ŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĂŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ͘
�ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�
^ŚĂŵďŚĂůůĂ͘��ĞƐ��ƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘��ĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ��ŐĂƌƚŚĂ͘

^Ƶƌ�ůĞƐ�WůĂŶƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ��ƚƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶĂůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�;ĚŽŶƚ�ůĂ�>Žŝ�
ĚΖ�ŵŽƵƌͿ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ŐğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘
�ĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ŽůĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
WůĂŶƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͘

�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�;ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐͿ�ĚΖŝŵŵĞŶƐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕�ĂŝĚĠƐ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘
�ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

�ŶĨŝŶ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ��ƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�;ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐͿ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͘
�ĞƐ��ƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ͘

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŽĞƵǀƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĞŶ�ĐŽƌƌĠůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�



ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘�dŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƐŽƵƐ�
ůĂ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŝƐĐĞĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͘

sŽƵƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƉŽƵǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵΖă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�
ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĂŝĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵƚŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�/ů�
ǀŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůŝďƌĞͲĂƌďŝƚƌĞ�ĚΖĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƐ͘

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�͗

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�ĞƐƚ�ďĂŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�͗

>Ă�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͘��ůůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ͘

>Ă�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͘�
�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ůĞ�^ŽƵĨĨůĞ��ŝǀŝŶ͘
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ͘

>Ă�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�
^ŽƵĨĨůĞ��ŝǀŝŶ͘��ůůĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͘
�ĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĂƐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀĞ͘
�ůůĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ͕�ůĂ�ĨĂŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͘
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ�ƚƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŽŝƚ�ƚĞŶĚƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘
�ĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ΗsŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞΗ͘��ůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�
>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͘
^Ƶƌ�ǀŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�Ğƚ�ŝŶŝƚŝĠĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘
�ĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚΖ�ƚƌĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƚƌĞƐ͘
�ŚĂƋƵĞ��ƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ĠǀĞŝůůĠĞ͘
�ΖĞƐƚ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ��ƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĠǀĞŝůůĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐĂŶĂů�ƋƵΖŝůƐ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�ă�ůΖhŶŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ��ƌĠĂƚĞƵƌ͘
�ΖĞƐƚ�ƐĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ͘

>Ă�>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�͗

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ZĂǇŽŶƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƵŶ��ƚƚƌŝďƵƚ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ��ŵŽƵƌ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƚ��ƚƚƌŝďƵƚ�ƐŽŶƚ�͗

Ͳ >Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�͗

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�͗�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘
ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�͗�ŵŝŶĠƌĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů͕�ĂŶŝŵĂů͕�ŚƵŵĂŝŶ͘



ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐͲĐŽƌƉƐ͘
ZĞƐƉĞĐƚ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖġƚƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�
ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘

Ͳ >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘
:Ğ�ŶĞ�ƚΖĞŶ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĐĂƌ�ƚƵ�ĞƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ƚΖŝŶĐŝƚĞ�ă�ĚƌĞƐƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�
ůŝƐƚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘

Ͳ >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�
ĚĠũă�ĐŝƚĠ͕�ůĂ��ĞĂƵƚĠ͕�ůĂ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůΖ�ƋƵŝůŝďƌĞ͕�ůĂ�&Žŝ͕�ůĂ�&ŽƌĐĞ͕�ůΖ,ĂƌŵŽŶŝĞ͕�ůΖ/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ůĂ�WĂŝǆ͕�ůĞ�
ZĞƐƉĞĐƚ͕�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ͕�ůĂ�sĠƌŝƚĠ͘
>ΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƐŽŝ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůΖ�ƚĂƚ�ĚΖ�ƚƌĞ��ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
�ŵŽƵƌ͕��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘
WƵƌĞƚĠ͕�,ƵŵŝůŝƚĠ͕�^ŝŵƉůŝĐŝƚĠ͘
DĂŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͘

>ΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϭϮ�͗

�ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�KŶ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ�͗

Ͳ >ĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ϭϮ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�͗�>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�
DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�
ůΖhŶŝƚĠ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�WŚǇƐŝƋƵĞ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�>ƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�
WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

�ĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŽŶƚ�ĠŵĞƌŐĠ�ůĂ�
ƚƌŝůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�
DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ�ZĂǇŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�͗

�ΖƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ůŽĐĂů͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝĨ͕�Ğƚ�ƐŝƚƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƉĂƌƚĞŶƚ�ϭϮ�ZĂǇŽŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝĞ͘��ĞƐ�
ƌĂǇŽŶƐ�ƉĂƌƐğŵĞŶƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ĨŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ĐĞƐ�ZĂǇŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞ�
ƌĂƚƚĂĐŚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗
�ŵŽƵƌ͕��ĞĂƵƚĠ͕��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕��ƋƵŝůŝďƌĞ͕�&Žŝ͕�&ŽƌĐĞ͕�,ĂƌŵŽŶŝĞ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�WĂŝǆ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�^ĂŐĞƐƐĞ͕�
sĠƌŝƚĠ͘

Ͳ >ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�͗

>ĞƐ�ϭϮ�ZĂǇŽŶƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚğƐ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ZĂǇŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞƐ�Η�ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐΗ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�Η�ƌĐŚĠƚǇƉĞƐΗ͘

>ĞƐ�ŶŽŵƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�͗

/ƐŵĂģů͕�hŵĞů͕�sŝǀŝĞů͕��ƋƵŝĞů͕�&ŽƌŵĂģů͕�DŝĐŬĂģů͕�ZĂƉŚĂģů͕�ZĂƋƵĞů͕�hƌŝĞů͕�^ƵƌŝĞů͕�'ĂďƌŝĞů͕�WŚĂŶĞů͘



�ĞƐ�ŶŽŵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƐ�ŶŽŵƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘
��ĐŚĂƋƵĞ��ŶĞƌŐŝĞ��ƌĠĂƚƌŝĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƵŶ�ZĂǇŽŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ��ŶĞƌŐŝĞ��ƌĠĂƚƌŝĐĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ŐğƌĞ�ƵŶ�ZĂǇŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘

Ͳ >ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�͗

�ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϮ͕�Ğƚ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚΖƵŶ�ŐĠƌĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĂŐŝƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ZĂǇŽŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŐğƌĞŶƚ͘

Ͳ >ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�͗

�ĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŚĂƵƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϮ͕�Ğƚ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚΖƵŶ�ŐĠƌĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĂŐŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ZĂǇŽŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�
ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ�;ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŶŽŶ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞͿ͘
>ĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�DĂŠƚƌĞƐ�Ğƚ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ͘


