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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�WůĂŶğƚĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�
ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘
�ĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�'ĂŢĂ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞͿ͕�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͘�

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�͗

�ĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�
ĠǀŽůƵĠ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�dŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�
ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ďƌĞĨ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�>ĞƵƌ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵĂŠƚƌŝƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĞƵǆ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŝůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�͖�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂŝĚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�>ŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘

EŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�ůĞ�ŵŽƚ�ΗŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶΗ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ŵŽƚ�ΗŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞΗ�ĐĂƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�
ĞƐƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽƚ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ͘���ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ă�ƚĞů�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƋƵĞ�ƚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ă�ƚĞů�ĂƵƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘��Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ŝĐŝ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌŝŐĞŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�
ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�Ě͛ĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ŝĐŝ͘�>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�
ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĠƌĞƌ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�
WƵƌĞƐ͕�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ĞƚĐ͕͘�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘

WůĂŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͗

Ͳ >ŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�͗



>ĞƵƌ�ůŝĞƵ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ůĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ƉŽƵƌƌĂŝƐͲũĞ�ĚŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ�,ƵŵĂŝŶ͘

Ͳ >ŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗

>ĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�WůĂŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƉůĂŶ�DĞŶƚĂů͘�/ů�ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�Žƶ�
ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��Ğ�ůŝĞƵ͕�
ĐĞƚƚĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�^ŚĂŵďĂůůĂŚ͘�;�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŶŽŵ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞͿ͘

DŝƐ�ă�ƉĂƌƚ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͕�
ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

Ͳ WŽŝŶƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

^ŚĂŵďĂůůĂŚ�Ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĚƵ�dŝďĞƚ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ġƚƌĞƐ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĂƉĞƌĕƵ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�^ŚĂŵďĂůůĂŚ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ƚƌğƐ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞ͕�ďƌŝůůĂŶƚĞ͕�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�
ƉĂƐƚĞů͕�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞƐ͘
DĂŝƐ�ǀĞŶŽŶƐͲĞŶ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ͘

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŐĂƌĚĠ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĂŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŵƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ͘�>ĞƐ�ŶŽŵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘��ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ͘�/ů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘

Ͳ >Ğ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�͗

�Ƶ�ƐŽŵŵĞƚ͕�;Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞͿ͕�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƵŶ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͘
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉĞůĠ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�Η>Ğ�sĞŝůůĞƵƌ�^ŝůĞŶĐŝĞƵǆΗ͘�/ů�ĂƐƐƵŵĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�;ĚŽŶƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐͿ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�
dĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

Ͳ >Ğ�'ĠƌĂŶƚ�͗

��ĐƀƚĠ�ĚƵ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�'ĠƌĂŶƚ͘�^ŽŶ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ͘�^ŽŶ�ƉĂƚƌŽŶǇŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵ�
ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ĐĞ�ŶŽŵ͘�/ů�ĞǆĞƌĐĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ů͛�ƚůĂŶƚŝĚĞ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĚƵƌĞƌŽŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘��ƉƌğƐ�Đ͛ĞƐƚ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵŵĞƌĂ�ƐŽŶ�
ƉŽƐƚĞ͘
DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐĠƌĂŶƚ͕�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘

^ŽƵƐ�ƐĂ�ŐĠƌĂŶĐĞ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ġƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�͗

Ͳ >ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͗

>ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�ůĂ�ŶŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘



�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠǀŽůƵĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�͗

Σ�DĂŝƚƌĞǇĂ�͗

/ů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ĐƌĠĂƚƌŝĐĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�^ĂŐĞƐƐĞ͘

Σ�DĂŚĂĐŚŽƵĂŶ�͗

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞͿ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�&ŽƌĐĞ͘

Σ�DĂŶŽƵ�͗

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĞ�
ů͛ĂǀĂŶƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ă�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘�/ů�
ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞͿ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�&Žŝ͘

Ͳ >ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͗

>ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ�Ğƚ�
ƋƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�ůĂ�
ŶŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘

EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�͗

Σ��ũĞǀĂ�<ŚƵů�͗

/ů�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ă�ƐĂ�ĨĂĕŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘

Σ�DĂŠƚƌĞ�:ƵƉŝƚĞƌ�͗

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�;ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞͿ͘
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DĂŚĂĐŚŽƵĂŶ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ��ƋƵŝůŝďƌĞ͘

Σ�DŽƌŝĂ�͗

/ů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠůĂŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠƋƵŝƚĠ͘
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DĂŶŽƵ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�WĂŝǆ͘



Ͳ >ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘
/ůƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘

Σ�:ĠƐƵƐ�͗

/ů�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ĞƵǆ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ��ŵŽƵƌ͘

Σ�<ŽƵƚŽƵŵŝ�͗

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�sĠƌŝƚĠ͘

Σ�>Ğ�sĠŶŝƚŝĞŶ�͗

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛Ăƌƚ͘�/ů�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�sĞŶŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�Ě͛Žƶ�ůĞ�ŶŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ��ĞĂƵƚĠ͘

Σ�^ĠƌĂƉŝƐ�͗

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͕�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�ZĞƐƉĞĐƚ͘

Σ�,ŝůĂƌŝŽŶ�͗

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

Σ�ZĂĐŬŽǌŝ�͗

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘
/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚ�KƌĚƌĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

^ŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚƵ�ŐĠƌĂŶƚ�DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ZĂǇŽŶƐ�ŽƵ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�EŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϭϮ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�


