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>��W,/>K^KW,/��'Z��Yh�

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�ůůĞ�ƉƌĞŶĚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŶƚŝƋƵŝƚĠ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽŶĚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
>ĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ă�ŶŽƵƐ͕�ŵŝƐ�ă�ƉĂƌƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�
ĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�

Ͳ �ĐŽůĞ�ŝŽŶŝĞŶŶĞ�͗�

Σ�dŚĂůğƐ�;s//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĨƵƚ�dŚĂůğƐ͘�/ů�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�
ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�

Σ��ŶĂǆŝŵĂŶĚƌĞ�͗�

^ŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚΖƵŶ�hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶĨŝŶŝ͘�

Σ��ŶĂǆŝŵğŶĞ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞƐ͕�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�

Ͳ �ĐŽůĞ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶŶĞ�͗�

Σ�WǇƚŚĂŐŽƌĞ�;s/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨŽŶĚĂ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ�/ƚĂůŝĞ͕�ƉůƵƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ŝŽŶŝĞŶŶĞ͕�ƐǇŶƚŚğƐĞ�
ĚĞ�ůΖĂŶƚŝƋƵĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝƐŵĞ͕�ŝŶƚĠŐƌĂ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�
ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�Ğƚ�
ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�
ĚĠůŝǀƌĠĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ǀĞƌƚƵ�ĂƵƋƵĞů�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌǀĞŶƵĞ͘�>Ă�ĨŝŶ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�
ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ĞŶ�ĐƵůƚŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕�ĞŶ�ƐΖĂďƐƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƐĞŶƐƵĞůƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƌŝƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�
�ǇĂŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�ůĞƐ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐůƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͘�/ůƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝğƌĞŶƚ�
ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�
ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉŽƌƚğƌĞŶƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ă�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�
Ğƚ�ă�ůΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘�

Σ�,ĠƌĂĐůŝƚĞ�͗�



/ů�ĂŶƚŝĐŝƉĂ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚƵ�ůŽŐŽƐ�ĚΖ,ĠƌĂĐůŝƚĞ͕�ƋƵŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚŝǀŝŶ͕�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ƉĂŶƚŚĠŝƐƚĞ�ĚƵ�ƐƚŽŢĐŝƐŵĞ͘�

Ͳ �ĐŽůĞ�ĚΖ�ůĠĞ�͗�

Σ�WĂƌŵĠŶŝĚĞ�;sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨŽŶĚĂ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ͘�/ů�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�
ĚΖ,ĠƌĂĐůŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ŽƵ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�
ůΖġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ŝŵŵƵĂďůĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ă�
ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�ĞŶ�ƐŽŝ͘�Η>ΖġƚƌĞ�ĞƐƚΗ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĞ�ƐĞƵů�ĠŶŽŶĐĠ�ǀƌĂŝ͕�
ůΖƵŶŝƋƵĞ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͘�

Σ��ĠŶŽŶ�ĚΖ�ůĠĞ�͗�

/ů�ƚĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ĞŶ�ĂĨĨŝƌŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�Ğƚ�ůŽŐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ͘�>ΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĠůĠĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ă�ũĞƚĠ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͘�

Ͳ WůƵƌĂůŝƐƚĞƐ�͗�

Σ��ŵƉĠĚŽĐůĞ�;sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƚ�ůĂ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂŵŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ŝŽŶŝĞŶƐ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĂ�
ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƋƵŝ�ƐƵďƐƚŝƚƵĂ�ă�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�/ů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝƌƌĠĚƵĐƚŝďůĞƐ͗�ůΖĂŝƌ͕�
ůΖĞĂƵ͕�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨĞƵ͕�ƋƵŝ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�Ğƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�
ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͘�WĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŽƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƉƵŝƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĂƵ�ĐŚĂŽƐ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĠƚĞƌŶĞů͘�

Σ��ŶĂǆĂŐŽƌĞ�͗�

�ŝƐĐŝƉůĞ�ĚΖ�ŵƉĠĚŽĐůĞ͕��ŶĂǆĂŐŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĠƚĞƌŶĞů�ĐŽŵŵĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĂŝƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘�/ů�ƐƵŐŐĠƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ͘�WŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�
ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŶŶƵ͕�
ŝů�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂĐƚŝĨ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĠǀŽůƵƚŝĨ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͘�^Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĂƚŽŵŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�

Ͳ �ƚŽŵŝƐƚĞƐ�͗�

Σ�>ĞƵĐŝƉƉĞ�;/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

�ΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůƵƌĂůŝƐŵĞ�ĐŽŶĚƵŝƐŝƚ�ă�ůΖĂƚŽŵŝƐŵĞ͕�ĠůĂďŽƌĠ�ƉĂƌ�>ĞƵĐŝƉƉĞ͘�/ů�
Ġŵŝƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ͘�

Σ��ĠŵŽĐƌŝƚĞ�͗�

�ŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ�>ĞƵĐŝƉƉĞ͕�ŽŶ�ůƵŝ�ĂƚƚƌŝďƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�
ƚŚĠŽƌŝĞ�ĂƚŽŵŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�^Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ͕�
ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ĂƚŽŵĞƐ͘�/ů�ƌĠĚƵŝƐĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ůĞ�ĨƌŽŝĚ͕�ůĞ�ŐŽƸƚ�Ğƚ�
ůΖŽĚĞƵƌ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƚŽŵĞƐ͘�>ĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĨƵƌĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ��ĠŵŽĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�



ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�/ů�ĂƉƉůŝƋƵĂ�ƐĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ă�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ă�ůĂ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ͕�ă�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ŐŶŽƐĠŽůŽŐŝĞͿ͕�ă�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŝŶĨůĞǆŝďůĞƐ͘�

Ͳ ^ŽƉŚŝƐƚĞƐ�͗�

Σ�WƌŽƚĂŐŽƌĂƐ�;sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠŵŝŶĞŶƚƐ�ƐŽƉŚŝƐƚĞƐ͘�/ů�ƉƌĠƚĞŶĚĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>ĞƐ�
ƐŽƉŚŝƐƚĞƐ�ĞƐƚŝŵĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ũƵŐĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�/ůƐ�ŶŝĂŝĞŶƚ�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ĂĨĨŝƌŵĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ĚΖĂƵĐƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĞĨĨĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ƋƵΖă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘�

Ͳ WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƐŽĐƌĂƚŝƋƵĞ�͗�

Σ�^ŽĐƌĂƚĞ�;/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�/ů�ĚŽŶŶĂ�ƐŽŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ƐĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ă�ŵŽƌƚ͕�ƋƵΖŝů�
ĂĐĐĞƉƚĂ�ĞŶ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ�ůĂ�ĐŝŐƵģ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐŽƉŚŝƐƚĞƐ͕�ŝů�ƌĞĨƵƐĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĂĨĨŝƌŵĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂǀĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ă�ŽĨĨƌŝƌ͕�Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘�
^ŽĐƌĂƚĞ�ŶΖĂ�ůĂŝƐƐĠ�ĂƵĐƵŶ�ĠĐƌŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�
ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůΖĞŶƚŝğƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ƐŽŶ�ąŵĞ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĚŽŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĐŝƚĠ�ă�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�ĚƵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͕�ƐĞůŽŶ�^ŽĐƌĂƚĞ͕�ĞƐƚ�ĚΖŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲ
ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŝŐŶŽƌĂŝĞŶƚ͘�^Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�ŶĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�
ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚͲŝů͕�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�
Ğƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ͘�

Σ��ƌŝƐƚŽƉŚĂŶĞ�͗�

�ůğǀĞ�ĚĞ�^ŽĐƌĂƚĞ͘�

Σ�yĠŶŽƉŚŽŶ�͗�

�ůğǀĞ�ĚĞ�^ŽĐƌĂƚĞ͘�

Ͳ WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶŶĞ�͗�

Σ�WůĂƚŽŶ�;/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

�ůğǀĞ�ĚĞ�^ŽĐƌĂƚĞ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞŶƐĞƵƌ�ƉůƵƐ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ƋƵĞ�^ŽĐƌĂƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶƐ�ƐŽĐƌĂƚŝƋƵĞƐ͘��ŽŵŵĞ�
^ŽĐƌĂƚĞ͕�WůĂƚŽŶ�ƚĞŶĂŝƚ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�ŝů�ŵŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ă�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ůΖĠŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�^ŽĐƌĂƚĞ�ƋƵĞ�ŶƵů�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŵĂů�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�ƌŝƐƚŽƚĞ�ŶŽƚĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ͘�
WůĂƚŽŶ�ĞǆƉůŽƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�
ůĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ĂůůĂŝĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ŽƵ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�
ŝĚĠĞƐ͕�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ͕�ĚŝǀŝƐĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŵŽŶĚĞƐ�͗�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�



ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͕�ĨŽƌŵĠ�ĚΖŝĚĠĞƐ�ŽƵ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞƐ͕�ĠƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�ĨŽƌŵĠ�
ĚΖŽďũĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĞƌƐ͘�WŽƵƌ�WůĂƚŽŶ͕�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�
ĐŽŶŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ǀĂŐƵĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŝƌƌĠĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ĐĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƌĠĞůƐ͘�>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ǀĂŐƵĞƐ�Ğƚ�
ƚƌŽŵƉĞƵƐĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽŵ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂǀĞƌŶĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ă�ƚŽƌƚ�ůĞƐ�ŽŵďƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƚĠ͘�/ů�Ǉ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĠŶğƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀĞƌŶĞ͕�
ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂǀĞƌŶĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŐĠŶğƌĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĂďƐŽůƵ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ͕�ĨŽƌŵĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĞŶŐůŽďĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƉĂŶƚŚĠŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�
>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�/ĚĠĞƐ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŝĚĠĂůŝƐŵĞ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘��Ƶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĠƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͕�ŽƵ�ŝĚĠĂƵǆ͕�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ũƵŐĠƐ͘��ŚĞǌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�
ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ͘�>Ă�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�
ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�>ΖĠƚĂƚ�ŝĚĠĂů�ĚΖƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐĂŝŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ƋƵĞ�ůΖŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĠƚĂƚ�ŝĚĠĂů�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ƐĂŐĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ͘�sĠƌŝƚĠ͕�ďĞĂƵƚĠ�Ğƚ�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůΖŝĚĠĞ�ĚƵ��ŝĞŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ůΖĂƌƚ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�WůĂƚŽŶ�ŶΖĂĚŵŝƚ�ůΖĂƌƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Žƶ�ŝů�ƐĞƌƚ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�

Ͳ WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂƌŝƐƚŽƚĠůŝĐŝĞŶŶĞ�͗�

Σ��ƌŝƐƚŽƚĞ�;///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘Ϳ�͗�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐƚŝŐŝĞƵǆ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŶĨůƵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͘�/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌĞ�ůĞ�'ƌĂŶĚ͘�/ů�ƌĞƚŽƵƌŶĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ă�
�ƚŚğŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĚĞƌ�ůĞ�>ǇĐĠĞ͕�ĠĐŽůĞ�ƋƵŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ͕�ĂůůĂŝƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƐŝğĐůĞƐ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌğĐĞ͘�
�ĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵ�>ǇĐĠĞ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ďŝŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘��Ŷ�ĐƌĠĂŶƚ�ůĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ŝů�ĠůĂďŽƌĂ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĠĚƵĐƚŝǀĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇůůŽŐŝƐŵĞ�
;ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ŚǇƉŽƚŚĠƚŝĐŽͲĚĠĚƵĐƚŝĨ͕�ƵƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠŵŝƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶͿ�Ğƚ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�
�ĂŶƐ�ƐĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĂ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĠƌĠĞ�ƉĂƌ�WůĂƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�
Ğƚ�ƐŽƵƚŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�&ŽƌŵĞƐ�ŽƵ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘�WŽƵƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ƚŽƵƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠĞů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘��Ŷ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�;ŵĂŝƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�;ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�
&ŽƌŵĞͿ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ͕�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƐ�ĂĐƚŝĨƐ͕�ĚŝǀŝŶ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉƵƌĞƐ�&ŽƌŵĞƐ͘�
>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŵďƌĂƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĞƐƉğĐĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ͕�
ƵŶĞ�ĨŝŶ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĨŝŶŝĞ͘�>ΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĨŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŽƌĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�>ĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůΖŝŶĂŶŝŵĠ͕�ůĞ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ͕�ůΖĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞů͘�
WŽƵƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ƋƵŝ�ŽƉƉŽƐĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂĐƚĞƐ͕�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ŽƵ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�;ĚŽŶƚ�ůΖąŵĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ąŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐͿ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůΖĞƐƉğĐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĠƌŝƐƐĂďůĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�
ĚΖƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŵƉĠƌŝƐƐĂďůĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůΖĠƚŚĞƌ͕�Ğƚ�ŵƵƐ�ĠƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨƵƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�
DŽǇĞŶ��ŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘�
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚΖ�ƌŝƐƚŽƚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶƐ͘�^ĞůŽŶ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�



ŵŽŶĚĞ�ĚŝǀŝŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ƉƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�/ŶƐŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�WůĂƚŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĂďƐŽůƵƐ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͘�/ů�ŵĞƚƚĂŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͘�
�Ŷ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚΖ�ƌŝƐƚŽƚĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ͘�/ů�ĐŽŶǀĞŶĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�
ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌŽŝ�ƐĂŐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŝĚĠĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ͘�
�ĂŶƐ�ƐĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�ƌĞũĞƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŝŶŶĠĞ�Ğƚ�ŝŶƐŝƐƚĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�/ů�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂ�ůΖĂƌƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ůΖŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�
ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůΖŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ͘�


