
�dZ�

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƵƚͲŽŶ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͍�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ďŽŶ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�
ƐƵŝǀƌĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƌĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůƵŝ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘

�ŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ŽŶ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƐƵƌƌĠĂůŝƐƚĞ͕�ĚĞ�
ŶƵĂŐĞƵǆ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠ͘

WŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�
ĂƵǆ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ĚΖƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ůĂƚĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͕�ĚĞ�ĐŽƵƌŝƌ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ǀŽƵĚƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽŝ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐΖĠƉĂŶŽƵŝƌ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�͗�ŶŽƚƌĞ��ƚƌĞ�ƌĠĞů͕�ŶŽƚƌĞ�
�ƚƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ͘

sŝǀƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƌĞǀġƚŝƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐΖŽƌŝĞŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘

sŝǀƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͕�ĐĞůĂ�ƌĂǇŽŶŶĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͖�Ğƚ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƌĂǇŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ůΖŽŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖĠƉĂŶŽƵŝƌ͕�ĞŶ�ƐΖĠůĂƌŐŝƐƐĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ͕�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ͕�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀŝǀƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

�ƚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�Η�Η͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ġƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�sŽŝƌ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ġƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�
�ŶƚĞŶĚƌĞ͕�ƐĞŶƚŝƌ͕�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ͕�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĐΖĞƐƚ�ġƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

sŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞƐ͕�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ͕�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀŝǀƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘

^ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉĂƐƐĂŐğƌĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ġƚƌĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘
�ŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƉĞƵƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶŶĂŠƚ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ǀŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞ͘�^ŝ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞƐƚ�
ĨĂŝƚĞ͕�Ɛŝ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂ�ĐĞůĂ͘

/ůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�
ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞŶƚ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶ͘�/ůƐ�
ǀĞƌƌŽŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƌĂĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĂŐŝƌ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͘�YƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ƉĂƌĨƵŵ�ĚΖƵŶĞ�ƌŽƐĞ͕�ůĞ�ƉŽƵƌƌĂ͘��ĞĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͘

YƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ǀĞƌƌĂ�ƐĞƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ďŝĞŶ�ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖŝů�ŝŐŶŽƌĂŝƚ͘�/ů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ͘

KŶ�ŶΖĂƉƉĞůůĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŝŐŶŽƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ŶĞ�ůΖĂƉƉĞůůĞ�



ƉĂƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŝŐŶŽƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ŽƵǀƌĞ͕�ŽŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ͘�>ĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠǀĞŝůůĞ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞŶƚ͘�YƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵΖĠƚĂŝƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�ǀĂ�
ƐŽƵĚĂŝŶ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƉĂƐ͘�/ů�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚΖĂŝŵĞƌ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ͘��ĞůĂ�ǀĂ�ũĂŝůůŝƌ�ĞŶ�ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ�ĠĐůĂŝƌ͕�Ğƚ�ŝů�ƐΖĂƉĞƌĐĞǀƌĂ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ǀŽŝƚ�ĞŶ�ůƵŝ͕�ŝů�ůĞ�ǀŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘�/ů�
ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ŷŝ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ǀŽǇĂŝƚ�ƉĂƐ͘

^ŝ�ũĞ�ŵĞƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĨĞ�ĚΖĞĂƵ�Ğƚ�Ɛŝ�ƚƵ�ŶΖĞƐ�ƉĂƐ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ă�ůĂ�ǀŽŝƌ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌ͕�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ͕�ƚƵ�ŶĞ�ůĂ�ƉƌĞŶĚƌĂƐ�ƉĂƐ͘�^Ζŝů�Ǉ�Ă�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ǀŽǇŽŶƐ�Ŷŝ�ůΖƵŶ͕�Ŷŝ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĠƉƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĠŐĂƌĚ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ă�ƐĂŝƐŝƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ƵŶ�ĂƉƉĞů͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐĞůĂ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�
ŵĂŝŶƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͕�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞƌĂŝƚ͘

�ΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͕�ĚΖĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�
ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ͕�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘�:ΖĂŝ�ďŝĞŶ�Ěŝƚ͗�ΗĚĞ�
ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞΗ͘

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂŶĂůǇƐŝĞǌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĞŐƌĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝĞǌ�ă�
ƉƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŝŶƋ�ƐĞŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĂƉĞƌĐĞǀƌŝĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ŵĞŶĞƌ�ƚƌğƐ�ůŽŝŶ͘

>Ğ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ĐĞůĂ�ǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞůůĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƵǇĠ͕�ĂƵǆ�
ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ͘�DĂŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ũƵƐƋƵΖŽƶ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�
ƚŽƵĐŚĞƌ͍�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ΗƚŽƵĐŚĞƌΗ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ͍

>ĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĚƵ�ŐŽƸƚ͕�ĚĞ�ůΖŽůĨĂĐƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůΖŽƵŢĞ͘�
sŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵΖĞŶƚĞŶĚƌĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ƉĞƵƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĞƌ͘�sŽƵƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞǌ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͘�ΗsŝǀƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůΗ͕�ΗġƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůΗ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƐĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ůΖĞƐƉƌŝƚ�
ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐƌĠĞƌ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

>Ğ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�
ĚΖĂŶĠĂŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐŽŶƚ͕�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ůĞ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĂƉƉĞů�ĞŶ�ƐŽŝ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƐĞ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘

YƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�Ɛŝ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƋƵΖŝů�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ůΖĂƉƉĞůĞƌ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͍�EŽŶ�ƉĂƐ�
ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ΗĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞΗ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͘�YƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�Ɛŝ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵΖŝů�
ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ũĂŝůůŝƌ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĞŶ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͍

WĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ă�ĐƀƚĠ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ͕�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞů�ďůĂƐƉŚğŵĞ͕͊�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�
ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�WĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƉĞƵƚ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ƉĠƌŝƌ͕�ŵĂƵĚŝƌĞ͕�ƌĞũĞƚĞƌ͕�ƋƵĞů�ďůĂƐƉŚğŵĞ͊͘͘͘�ĂůŽƌƐ�
ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĂŵŽƵƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ůƵŝ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͘

^ŝ�ŽŶ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ŽŶ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ŽŶ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĂŶƐ�
ůΖĂǀŽŝƌ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƚƌŽƵǀĠ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠƐĞƌƚ�Žƶ�ŝů�ŶĞ�ĐŽƵůĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĞĂƵ�ǀŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�
ĚĠƐĂůƚĠƌĞƌ͕�Ğƚ�Žƶ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĂŶŶĞ�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƚŽŵďĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĂĨĨĞƌŵŝƌ�ŶŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ͘�^ŝ�ŽŶ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ͕�ŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ŽƵ͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ŽŶ�ƌĞũĞƚƚĞ�ƐĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͘͘͘�Ğƚ�
ĐΖĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ďůĂƐƉŚğŵĞ͘

>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀŝĞ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŶŝŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͘��ƚ�
ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�;ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐͿ�ŝů�
Ǉ�Ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘

�ůŽƌƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍



�ĠĨŝŶŝƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ŵġŵĞ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖƵŶĞ�ĠƋƵĂƚŝŽŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĨŽƌƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͕�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ůŝŵŝƚĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵ͘�hŶ�ŶŽŵ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍

>ΖĞƐƉƌŝƚ͍�DĂŝƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͘�>ΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘�
>ΖĞƐƉƌŝƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞƐƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ƌĞĐğůĞ͘�
�ΖĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ͕�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ͘

>ΖĞƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ͘͘͘�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ŵĞ�ůĞ�ĨĞƌĞǌ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ďůĂƐƉŚğŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů��Ɛƚ͘͘͘�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƐŽŵŵĞƐͲŶŽƵƐ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͍�dŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ͘

^ŝ�ůΖŽŶ�ŶŝĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ŽŶ�ƐĞ�ŶŝĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘�^Ζŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĐĞƚƚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƌŝĞŶ͘

DĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇĞǌ�ďŝĞŶ͕�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�
ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚĞǌ�ďŝĞŶ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͘��ƚ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞƌ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ͍

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ŵĂů͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�>ĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞǌͲůĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ǀŽƵůĞǌ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞǌ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ă�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉƵƚĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ĐŚĂŶŐĞƌĞǌ�ƌŝĞŶ͕�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ůă͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐΖŝŶƋƵŝğƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŶΖĞŶ�ƐŽƵĨĨƌĞ�
ƉĂƐ͘

DĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͕�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƵĨĨƌĞǌ͕�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞůůĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝǀĞƌ�ĚĞ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů͕�ĚĞ�ǀŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ͘

^ŝ�ŽŶ�ĂĚŵĞƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͍�^ŝ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ƐĞƌĂŝƚͲŝů�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŝǀĂŶƚ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
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