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Ͳ >Ă�dŽƌĂŚ�͗�

>Ă�dŽƌĂŚ�;ŽƵ�ůŽŝ�ƌĠǀĠůĠĞͿ�Ă�ĨŽƌŵƵůĠ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�>Žŝ͘�
>Ă�dŽƌĂŚ�;ĚĞ�ůΖŚĠďƌĞƵ�ůŽŝͿ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ůŝǀƌĞƐ�ĚƵ�WĞŶƚĂƚĞƵƋƵĞ�;ůĂ�'ĞŶğƐĞ͕�
ůΖ�ǆŽĚĞ͕�ůĞ�>ĠǀŝƚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�EŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ��ĞƵƚĠƌŽŶŽŵĞͿ͘�>Ă�dŽƌĂŚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�
ƌŽƵůĞĂƵ�ĞŶ�ƉĂƌĐŚĞŵŝŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ůƵĞ�ă�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͘�>Ă�dŽƌĂŚ�ĞƐƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ũƵŝǀĞƐ͘�
>Ă�dŽƌĂŚ�ƉƌƀŶĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�DŽŢƐĞ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͘�>ĞƐ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƐĂŝŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ǀĠŶĠƌĠƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ƚŝƐƐƵ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚΖŽƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ͘�hŶĞ�ĨġƚĞ�ĞŶ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĞƐƚ�ĐĠůĠďƌĠĞ�
ă�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĂŶƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌŽƵůĞĂƵǆ͘�
>Ğ�ƚĞƌŵĞ�dŽƌĂŚ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŚŶĂ͘�/ů�
ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�DŝĚƌĂƐŚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͘�

Ͳ >Ğ�dĂůŵƵĚ�͗�

>Ğ�dĂůŵƵĚ�;ĚĞ�ůΖŚĠďƌĞƵ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ͕�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ũƵŝĨ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘�>Ğ�dĂůŵƵĚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�
ΗDŝƐŚŶĂΗ͕�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŚŶĂ͕�ĂƉƉĞůĠ�Η'ĞŵĂƌĂΗ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�
,ĂůĂŬŚĂ͘�

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�͗�ůĞ�dĂůŵƵĚ�ĚĞ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�ŽƵ�dĂůŵƵĚ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�Ğƚ�ůĞ�dĂůŵƵĚ�ĚĞ�
�ĂďǇůŽŶĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�DŝƐŚŶĂ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ă�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�'ĞŵĂƌĂ͘�>Ğ�dĂůŵƵĚ�ĚĞ�
WĂůĞƐƚŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚĞƵƌƐ�ƉĂůĞƐƚŝŶŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�///Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ͘�
�ĞůƵŝ�ĚĞ��ĂďǇůŽŶĞ�ĨƵƚ�ĂĐŚĞǀĠ�ĂƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ĂďǇůŽŶĞ�ŽŶƚ�ƐƵƌǀĠĐƵ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�WĂůĞƐƚŝŶĞ͘�
>Ğ�dĂůŵƵĚ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ă�ůĂ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�>ΖƵŶ�ĚĞƐ�
ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ůĂ�DŝƐŚŶĂ�dŽƌĂŚ�;ZĠƉĠƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ǀĞƌƐ�ϭϭϴϬͿ�ĚƵ�ƌĂďďŝŶ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�Ğƚ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĞƐƉĂŐŶŽů�DĂŢŵŽŶŝĚĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ĂďƌĠŐĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĠƉŽƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�ĚĞ��ĂďǇůŽŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƌĂďďŝŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ZĂƐŚŝ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ƚŽƐĂƉŚŝƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ǀĠĐƵƌĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�
�ůůĞŵĂŐŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�y//Ğ Ğƚ�ůĞ�y/sĞ ƐŝğĐůĞ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐͲĨŝůƐ�ĚĞ�ZĂƐŚŝ͘�

Ͳ >Ă�,ĂůĂŬŚĂ�͗�

,ĂůĂŬŚĂ�;ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�ǀŽŝĞ�ŽƵ�ĐŚĞŵŝŶͿ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�WĞŶƚĂƚĞƵƋƵĞ͘�dƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ͕�ĐĞƐ�ůŽŝƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dĂůŵƵĚ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DŝĚƌĂƐŚ͕�ŽƵ�ĞǆĠŐğƐĞ�ďŝďůŝƋƵĞ͘�
>Ă�,ĂůĂŬŚĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�ůΖŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ͕�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĠŶŽŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�,ĂŐŐĂĚĂŚ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ͕�ůĂ�,ĂůĂŬŚĂ�



ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĂŝĞŶƚ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�

Ͳ >Ă�,ĂŐŐĂĚĂŚ�͗�

>Ă�,ĂŐŐĂĚĂŚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͕�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ůĂ�ůŽŝ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�


