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EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĞůƚĞ�ƐΖĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖŝŶŝƚŝĠƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�ĂǀĞĐ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĂƌƵĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�
,ƵŵĂŝŶĞ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�
ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�
ůĞƐ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ͍�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƚƌƵŝ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�
ŵĞŶƚĂů͕�Ğƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ�ŵĞŶƚĂƵǆ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵƚŝůĞ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀƌĂŝƚ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐΖŽƵǀƌŝƌ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�,ĂƵƚĞƐ�/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�
ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƌĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ͘��ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŐĂƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ͘

�ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�͗

�ǆĐĂůŝďƵƌ͘
>Ă�>ĂŶĐĞ͘
>Ă��ŽƵƉĞ͘

�ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨŝĠĞƐ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
ƌĞŶĨĞƌŵĂŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵƋƵĞů�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�Ğƚ�
ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚΖġƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ͘
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�ă�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ�ŽŶƚ�ƉƌŽĨŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�
WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐƌĞƵƐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͘
�Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĞůƚŝƋƵĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŝŶĚŽͲ
ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂŐŝ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĂĚƌŝůůĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ��ĞůƚĞƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ŐĂƌĚĠƐ�
ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƉĠĞ�ĂƌƚŚƵƌŝĞŶŶĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬϬ�
ĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘

>Ζ�W����y��>/�hZ

/ů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĠǀŽůƵĠĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĚΖ�ůƉŚĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͕�ĨƵƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĠƉĠĞ͘�EŽŶ�ƉĂƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƵŶĞ�ĠƉĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚƵĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠƉĠĞ�ĐĂƌ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ĞŶ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�>ĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�
ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ͘�
>ΖĠƉĠĞ�ƋƵŝ�ƚƵĞ�ŝŶǀĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖŝŶĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵΖĞŶ�ĨŽŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�



hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĞŶ�
ĨŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘

�ŽŶĐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠƉĠĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽũĞƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐΖĞƐƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĠƉĠĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘��Ğƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐŽŝƚ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�
ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘��Ğ�ůŝĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ͘�WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ĚĞƉƵŝƐ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠƉĠĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ�ƐŽŶ�ƉŽŵŵĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ŽƌŶĠ�ĚĞ�ϯ�ĐƌŝƐƚĂƵǆ͕�ƵŶĞ�ĠŵĞƌĂƵĚĞ�ǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žŝ͕�ƵŶ�ƌƵďŝƐ�ƌŽƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƉŽŵŵĞĂƵ͕�ƵŶ�ĚŝĂŵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖƵŶŝƚĠ͘
�ĞƚƚĞ�ĠƉĠĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ƵŶŝĨŝĐĂƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘�DĂŝƐ�ĞůůĞ�ǀŝďƌĂŝƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů

�ǆĐĂůŝďƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ŐĂƌĚĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ͘�
�ƉƌğƐ�ƐĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ă��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ͕�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ĞŶ��ƐŝĞ�DŝŶĞƵƌĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
KĐĐŝĚĞŶƚ͘

>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĂƐƐƵŵĠ�ĐĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌŽŝ��ƌƚŚƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌŽŝ��ĞůƚĞ͘
�ĞůƵŝͲĐŝ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐĞůƚŝƋƵĞ�ă�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚΖ�ƌƚŚƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĞ�
ZŽŶĚĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵΖĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƉĠĞ͕��ǆĐĂůŝďƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�
�ƌƚŚƵƌ͕�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ͘
��ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĚΖ�ƌƚŚƵƌ�ůΖĠƉĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͘�^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĐĂƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�
ĂůůĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĂŝĚĠ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘��ǆĐĂůŝďƵƌ�Ă�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞ�ă��ǀĂůŽŶ�ƉĂƌ�DĞƌůŝŶ�Ğƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ă�ƐĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�^ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĐŽŶĕƵĞ͘

>��>�E��

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƉĠĞ��ǆĐĂůŝďƵƌ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂĨŝŶ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂŝĚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ůĂ�>ĂŶĐĞ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĂŐŝƌĂŝĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŐĂƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ͘

>Ă�>ĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�dŚĠƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ůğĐŚĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽƸƚĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘

>Ă�>ĂŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖġƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂǀĞ�ƐŽŶ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ůůĞ�ŶΖĂ�ƌŝĞŶ�ĞƵ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘�:Ğ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�
WůĂŶ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ďĂŝŐŶĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞǆŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ůΖġƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ƋƵŝ�ůΖĂ�ƌĠĂĐƚŝǀĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�
ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ��ĞůƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�Ă�
ƌĞƉƌŝƐ�ĐĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘



>���KhW��ŽƵ�'Z��>

>Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�
�ŽƵƉĞ͘
�ůůĞ�ĂƵƐƐŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�
'ĂŵŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�
ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͘
�ůůĞ�ĂƵƐƐŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŝĠĞ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ͘

>Ă��ŽƵƉĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ďŽŝƌĞ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�
Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĨŽŶƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĂĚƵůƚĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŝŶ�ƚĞƌƌŝĞŶ͘

>Ă��ŽƵƉĞ�Ă͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�WůƵƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞ͕�ƉůƵƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ƐΖĂĨĨŝŶĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƐĂ�
ĨŽƌŵĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ă�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂƵĚƌŽŶ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƵƉĞ�
ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ƵŶ�ƉŝĞĚ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ƐΖĂĨĨŝŶĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĂǇĂŶƚ�ĨŝŶŝ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƵƌĂ�ƚƌŽƵǀĠ�ƐŽŶ�'ƌĂĂů͘�


