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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠƐ�ĞŶ�͗�

Ͳ dĞǆƚĞƐ�ƌĠǀĠůĠƐ͕�ůĂ�^ŚƌƵƚŝ͕�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ŽƵ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ͕�ĚŽŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�
ƐǇůůĂďĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ͘�>Ğ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŶĐŽŶŶƵ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŚŝŶĚŽƵƐ͘�

Ͳ dĞǆƚĞƐ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�^ŵƌŝƚŝ͕�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�
ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ůĂ�^ŵƌŝƚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŚƌƵƚŝ͘�

Ͳ >Ă�^ŚƌƵƚŝ�͗�

Σ�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�sĞĚĂ�;ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͕�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͘�/ůƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĞƐƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰ�ƌĞĐƵĞŝůƐ�ĚΖŚǇŵŶĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ŶŽŵŵĞŶƚ�ZŝŐǀĞĚĂ͕�^ĂŵĂǀĞĚĂ͕�zĂũƵƌǀĞĚĂ�Ğƚ��ƚŚĂƌǀĂǀĞĚĂ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ƐĂŵŚŝƚą�;ĐŽůůĞĐƚŝŽŶͿ͘�
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�sĞĚĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂƌĐŚĂŢƋƵĞ�ĚƵ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ǀĠĚŝƋƵĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ��ƌǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶǀĂŚŝƌĞŶƚ�
ůΖ/ŶĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴϬϬ�Ğƚ�ϭϮϬϬ�Ăǀ͘�:�͕͘�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ůĞƐ�sĞĚĂ�ŶĞ�ĚĂƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�
ĚƵ�///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘��ǀĂŶƚ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ�;ƌŝƐŚŝͿ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ǀĠĚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘��ΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕�ŚĠƌŝƚĠƐ�ĚƵ�
ĨŽŶĚƐ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĂƌǇĞŶ�ĂƌĐŚĂŢƋƵĞ�ŽƵ�ĞŵƉƌƵŶƚĠƐ�ĂƵ�ƐƵďƐƚƌĂƚ�ĚƌĂǀŝĚŝĞŶ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ƉƌĠͲĂƌǇĞŶŶĞ͕�ĨƵƌĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞƌǀĠƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͘�
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĂŵŚŝƚą�ƐŽŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶƵĞůƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ǀĠĚŝƋƵĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽĨĨŝĐŝĂŝĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͘�

Σ�>Ğ�ZŝŐǀĞĚĂ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͘��Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĨƵƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϬϬ�Ğƚ�
ϭϬϬϬ�Ăǀ͘�:�͕͘�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ϭϬϮϴ�ŚǇŵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĞŶ�Ěŝǆ�ůŝǀƌĞƐ͘�>Ğ�ZŝŐǀĞĚĂ�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƌĠĐŝƚĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ŝŶǀŽƋƵĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĞŶ�ůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŚǇŵŶĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŽŝǆ͘�

Σ�>Ğ�^ĂŵĂǀĞĚĂ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�/ů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐ͕�ƚŝƌĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ZŝŐǀĞĚĂ͘�/ů�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŚĂŶƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ŚǇŵŶĞƐ�ŽƵ�ŵĠůŽĚŝĞƐ͘�

Σ�>ΖzĂũƵƌǀĞĚĂ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĞůůĞƐ͘�>Ğ�zĂũƵƌǀĞĚĂ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠǀŝƐĠƐ͕�



ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞŶ�ƉƌŽƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞŶ�ǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĞƐƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�;ŵĂŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚͿ͕�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĞůůĞƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉƌġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠĐŝƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ĚƵ�zĂũƵƌǀĞĚĂ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ĂƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͘�

Σ�>Ζ�ƚŚĂƌǀĂǀĞĚĂ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ͘�/ů�ĨƵƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĂũŽƵƚĠ�ǀĞƌƐ�ϵϬϬ�Ăǀ͘�:�͘�
ůΖ�ƚŚĂƌǀĂǀĞĚĂ�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖŚǇŵŶĞƐ͕�ĚΖŝŶĐĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�
ŵĂŐŝƋƵĞƐ͘��ĞƐƚŝŶĠ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ůΖƵƐĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�
ĐŽŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͘�/ů�ĚĂƚĞƌĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚĞ�Ğƚ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�
ĚĞ�ǀĞƐƚŝŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚŝŐğŶĞ�ƉƌĠͲĂƌǇĞŶŶĞ͘�/ů�ĨƵƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�
sĞĚĂ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂŶƵĞů�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�ĐĂƐƚĞ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ�ƋƵŝ�
ŽĨĨŝĐŝĂŝƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͘�

�Ƶ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͕�ůĞƐ�sĞĚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĂ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶƚƌĂ͘�

Σ�>ĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĂ�͗�

/ůƐ�ŶĂƋƵŝƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ϵϬϬ�Ăǀ͘�:�͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂŶƐŬƌŝƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂŶƚ�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞƐ�
ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵǇƚŚĞƐ͘�
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽƐĞ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�sĞĚĂ͕�Ğƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĞůůĞ͘�
>ĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůĞƐ�ĂƌĂŶǇĂŬĂ͘�>ĞƐ�
ĂƌĂŶǇĂŬĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ďƌĂŚŵĂŶĞƐ�ƌĞƚŝƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĞǆƉŽƐĠ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘�
>ĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌĂŶǇĂŬĂ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ƵƉĂŶŝƐŚĂĚƐ͘�

>ĞƐ�ƵƉĂŶŝƐŚĂĚƐ�͗�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ϲϬϬ�Ăǀ͘�:�͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ĞƐ�ŽĞƵǀƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ďƌĂŚŵĂŶĂ͘�>ĞƐ�ƵƉĂŶŝƐŚĂĚƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŚŝŶĚŽƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝǀĞ͘�

Σ�>ĞƐ�ŵĂŶƚƌĂ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƚƌŽƉŚĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�sĞĚĂ͕�ŵĂŶƚƌĂ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƌĞĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐ͘�>ĞƐ�ŵĂŶƚƌĂ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚŝĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�sĞĚĂ͘�

Ͳ >Ă�^ŵƌŝƚŝ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

Σ�>Ğ�DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ�͗�

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬ�Ăǀ͘�:�͘�Ğƚ�ϯϬϬ�ĂƉ͘�:�͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠƉŝƋƵĞƐ�ĞŶ�
ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͘�>Ğ�DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ�ŽƵ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠƉŽƉĠĞ�ĚĞƐ�
�ŚŽƌĂƚĂ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ŽƉƉŽƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�WĂŶĚĂǀĂ͕�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƐŝŶ�<ƌŝƐŚŶĂ͕�ă�ůĞƵƌƐ�
ĐŽƵƐŝŶƐ�ůĞƐ�<ĂƵƌĂǀĂ͘��ĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ƌŝĐŚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ�
ĚΖĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞŶƚ�ĂƵ�DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ĚΖƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĠĚŝĞ͘�>Ğ�DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�>Ă�
�ŚĂŐĂǀĂĚͲ'ŝƚĂ�;ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚƵ��ŝĞŶŚĞƵƌĞƵǆ�^ĞŝŐŶĞƵƌͿ͘�

>Ă��ŚĂŐĂǀĂĚͲ'ŝƚĂ�͗�

�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŽğŵĞ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ĚĞ�ϳϬϬ�ǀĞƌƐ�;ƐŚůŽŬĂƐͿ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ϭϴ�ĐŚĂŶƚƐ͕�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͘��Ğ�ƉŽğŵĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
�ŝĞŶŚĞƵƌĞƵǆ�<ƌŝƐŚŶĂ�Ğƚ�ůĞ�ŚĠƌŽƐ��ƌũƵŶĂ͘�



�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŵƌŝƚŝ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�sĂŝƐŚŶĂǀĂ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�;ƋƵŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞŶƚ�<ƌŝƐŚŶĂ�ă�
sŝƐŚŶŽƵͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵŝƐƚĞƐ͕�ůĂ�'ŝƚĂ�Ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƌĠǀĠůĠ�
ĚŝŐŶĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆĠŐğƐĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŐůŽƐĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘�

Σ�>Ğ�ZĂŵĂǇĂŶĂ�͗�

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬ�Ăǀ͘�:�͘�Ğƚ�ϯϬϬ�ĂƉ͘�:�͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠƉŝƋƵĞƐ�ĞŶ�
ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͘�>Ğ�ZĂŵĂǇĂŶĂ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�
ƋƵΖĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ZĂŵĂ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�^ŝƚĂ͕�ĞŶůĞǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠŵŽŶ�ZĂǀĂŶĂ͘�

>Ğ�DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ�Ğƚ�ůĞ�ZĂŵĂǇĂŶĂ�ĐŽŶƚŝŶƵğƌĞŶƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͕�ŵġŵĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĞƵƌ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞƐ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂŝƌĞƐ�ŝŶĚŝĞŶŶĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚĂŵŽƵů�Ğƚ�ůΖŚŝŶĚŝͿ͘�

Σ�>ĞƐ�WƵƌĂŶĂ�͗�

/ůƐ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�ĚŝǆͲŚƵŝƚ�ƉƵƌĂŶĂ�ŵĂũĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽƵǌĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ƉƵƌĂŶĂ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĚŚĂƌŵĂƐĂƐƚƌĂ�Ğƚ�ĚŚĂƌŵĂƐƵƚƌĂ�;ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ƐĂĐƌĠƐͿ�ĚŽŶƚ�
ŽŶ�ĐŝƚĞ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐĂŐĞ�DĂŶƵ͘�
>ĞƐ�ƉƵƌĂŶĂ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƐĂĐƌĠĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�
ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƚƌĂŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ƚŚğŵĞƐ�ĠƉŝƋƵĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚƵ��ŚĂŐĂǀĂƚĂͲWƵƌĂŶĂ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚĞ�
ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�<ƌŝƐŚŶĂ͕�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƋƵĞ�ŶΖĂďŽƌĚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĐĂŶƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ŵŽƌĂƵǆ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ǀŽƵĠƐ�ă�ƵŶ�
ĚŝĞƵ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƵƌĂŶĂ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�^ŚŝǀĂ͕�ĚĞ�sŝƐŚŶŽƵ�ŽƵ�ă�ůĂ�DğƌĞ�
�ŝǀŝŶĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƵƌĂŶĂ�ĚŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�'ĂŶĞƐŚĂ͕�ă�^ŬĂŶĚĂ�ŽƵ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�dŽƵƚ�ƉƵƌĂŶĂ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ƋƵŝ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŝŶƚĂŝŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ƐŽŶ�
ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƌƚ͕�ůĞƐ�ĚǇŶĂƐƚŝĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůƵŶĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ŐĠŶĠĂůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĠƚĞƌŶĞů�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉğĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�


