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Ύ�'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗�

Ͳ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚΖĠŶŽƌŵĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ŐĂǌĞƵƐĞƐ�ĞŶ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�
>Ğ�ŐĂǌ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞ͕�ƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƉĂƌ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͘�/ů�ƐΖĞŶ�ƐƵŝƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘�
^ĐŚĠŵĂ�͗�EƵĂŐĞ�ĚŝĨĨƵƐ�Ͳ ŶƵĂŐĞ�ĚĞŶƐĞ�Ͳ ƉƌŽƚŽ�ĠƚŽŝůĞ�Ͳ ĠƚŽŝůĞ͘�
>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŐĂǌĞƵƐĞ͘�
>Ă�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƐŽŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
�ǆĞŵƉůĞ�͗�>Ğ�^ŽůĞŝů�ƉĞƌĚ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘���ĐĞƚƚĞ�ĐĂĚĞŶĐĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĚƵƌĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ϱ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�>Ğ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘�

Ͳ �ŶĞƌŐŝĞ�͗�

>Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�;ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐͿ�ƵŶ�ĂŵŽƌĕĂŐĞ�ĚĞ�
ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵǆ�ĂƚŽŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�
;ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ĂůƉŚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
>Ă�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞǆŽͲƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�;ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌͿ͘�
>ΖĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ƌĞŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ƉƵŝƐƐĂŶƚĞƐ͘�
>ΖĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞƌŵŽŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞŶ�
ŚĠůŝƵŵ͘�
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ůΖĂǌŽƚĞ͕�ůΖŽǆǇŐğŶĞ͕�ůĞ�ĚĞƵƚĠƌŝƵŵ�;ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ůŽƵƌĚͿ͕�ůĞ�
ůŝƚŚŝƵŵ͕�ůĞ�ďĠƌǇůůŝƵŵ͕�ůĞ�ďŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘�ĂǀĞĐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ�ĂůƉŚĂ͕�ŐĂŵŵĂ͕�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͕�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘�

Ͳ �ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�͗�

>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ďƌğǀĞ�ƋƵĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ƉůƵƐ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĞƐƚ�ŵĂƐƐŝǀĞ͕�
ƉůƵƐ�ƐĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ǀŝƚĞ�ƐΖĠƉƵŝƐĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ǀŽŝƐŝŶ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϱй�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ϯ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�
�ŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭϱ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϰϬ�ŵĂƐƐĞƐ�
ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϲϬ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘�
��ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͕�Ϯϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�Ϭ͕ϴ�ŵĂƐƐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�

Ͳ DĂƐƐĞƐ�͗�



>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϭ�Ğƚ�ϱϬ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘�
>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚŝŵĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ϭϬϬ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ϯͬϰ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�
>ĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ƌƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ĠŐĂůĞ�ă�ϴͬϭϬϬϬĞ ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ůĞƵƌ�ĐƈƵƌ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĐŚĂƵĚ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƐΖĂŵŽƌĐĞ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ�ϬϬϬ�ă�ϯ�
ϬϬϬ�Σ�͘�

Ͳ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�

>ĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ͕�ŽŶƚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ĚŝĂŵğƚƌĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ͕�;^ŝƌŝƵƐ��с�ϭϬ�
ϰϬϬ�ŬŵͿ͘�
YƵĂŶĚ�ĂƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͕�ůĞƐ�WƵůƐĂƌƐ͕�ůĞƵƌ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬ�ă�ϯϬ�Ŭŵ͘�
>Ğ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽďƐĞƌǀĠ�ĞƐƚ�ůΖĠƚŽŝůĞ��ƚĂ�ĚƵ��ŽĐŚĞƌ͕�Ϯ�ϳϬϬ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�

Ͳ �ĞŶƐŝƚĠƐ�͗�

>ă�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞƐ͘�
>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞ�Ϭ͕Ϭϯ�ă�Ϭ͕ϬϬϬϬϯ͘�
>ĞƐ�ƐƵƉĞƌŐĠĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŶƐŝƚĠƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞƐ�͕�ĐŽŵŵĞ��ĠƚĞůŐĞƵƐĞ�с�ϭͬϭϬ�ŵŝůůŝŽŶŝğŵĞ͘�
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͕�ϭ�Đŵϯ с�ϭϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�WƵůƐĂƌ͕�ϭ�Đŵϯ с�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƚŽŶŶĞƐ͘�

Ͳ DĂŐŶŝƚƵĚĞ�͗�

�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͘�

Σ�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ŵ�͗�

�ΖĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ă�ůΖƈŝů�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
ĠĐŚĞůůĞ�͗�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�Ϭ�͗�sĠŐĂ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĐƵůŵŝŶĞ�ĂƵ�ǌĠŶŝƚŚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŝĞů�ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ͘�>Ă�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ͘�

Σ�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂďƐŽůƵĞ�D�͗�

�ΖĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ƋƵΖĂƵƌĂŝƚ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϬ�
ƉĂƌƐĞĐƐ�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͘�

Ύ�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƐƚĂďůĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�
�ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
WŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�͗�

Ͳ >ĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ��ůĞƵĞƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚĂŝůůĞ͘�
�ůůĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĐŽƵƌƚĞ͕�;ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚΖĂŶŶĠĞƐͿ͘�
�ǆ�͗��ĞůůĂƚƌŝǆ͕�^ƉŝĐĂ͕�^ŚĂƵůĂ͘�

Ͳ >ĞƐ�WĞƚŝƚĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�:ĂƵŶĞƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ͕�;ĚĞ�Ϭ͕ϴ�ă�ϯ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^ŽůĞŝůͿ͘�
>ĞƵƌ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ǀĂ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�



�ǆ�͗�>Ğ�^ŽůĞŝů͕�^ŝƌŝƵƐ͕�sĠŐĂ͕��ůƚĂŢƌ͘�

Ͳ >ĞƐ�EĂŝŶĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�;ĚĞ�Ϭ͕ϭ�ă�Ϭ͕ϲ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^ŽůĞŝůͿ͘�
>ĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĞŶƚĞ͘�
�ǆ�͗��ƚŽŝůĞ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ͕�WƌŽǆŝŵĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͘�

Ύ�>Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗�

>Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ůůĞƐ�ĂĐĐĠůğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�
ǀŽŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞŶƚƵƉůĞƌ�ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�͗�

Ͳ >ĞƐ�^ƵƉĞƌ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ��ůĞƵĞƐ͘�
�ǆ�͗��ĠƚĞůŐĞƵƐĞ͕��ŶƚĂƌĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�WĞƚŝƚĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�ŽƵ�:ĂƵŶĞƐ͘�
�ǆ�͗��ůĚĠďĂƌĂŶ͕��ƌĐƚƵƌƵƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�^ƵƉĞƌ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŽƐĠ͘�
�ƉƌğƐ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĐĞƐ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ĞŶƚĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƚĞ�
ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞƐ͕�;ĠƚŽŝůĞƐ�ă�EĞƵƚƌŽŶƐ͕�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐͿ͘�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂĞ�ƋƵŝ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĠĐůĂƚƐ�ďŝĞŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵΖĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�
>Ğ�ďŽŶĚ�ĞŶ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĠ�ă�ϮϮ͘�
�ǆ�͗�>Ă�EĠďƵůĞƵƐĞ�ĚƵ��ƌĂďĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐŝĚƵ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌ�EŽǀĂĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ĞŶ�ϭϬϱϰ͘�

Ͳ >ĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�͗�

�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�Ğǆ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ͘�
>ĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ƚŽŶŶĞ�ƉĂƌ�Đŵϯ͘�
�ǆ�͗�^ŝƌŝƵƐ��͘�

Ͳ >ĞƐ�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐ�͗�

�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�Ğǆ�^ƵƉĞƌ�'ĠĂŶƚĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐĠĚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�
>ĞƐ�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ĨŽƌƚĞ͕�ƋƵĞ�
ŵġŵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞƌ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ƌƵŶĞƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�Ğǆ�EĂŝŶĞƐ�ZŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƉĞƌĚĞŶƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƉĂƌ�ăͲĐŽƵƉƐ͕�
;&ůĂƌĞ�^ƚĂƌƐͿ͘�

Ύ��ƚŽŝůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�͗�

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ƐŽŝƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐǇĐůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ƐŽŝƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚΖĠƚĂƚ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌ͘�
�ůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ΗǀĂƌŝĂďůĞƐΗ͘�EŽƵƐ�



ĂǀŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�͗�

Ͳ >ĞƐ�EŽǀĂĞ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ĠĐůĂƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚŽŶƚ�ůΖĠĐůĂƚ�Ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďƌƵƐƋƵĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�
ůĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůΖĠĐůĂƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ĐĞƚ�ĠĐůĂƚ�
ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘�
KƌŝŐŝŶĞ�͗�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ă�ůΖĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͘�
>ĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ͘��ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�
ĂƚƚĞŝŶƚ�ϵ͘�

Ͳ >ĞƐ�WƵůƐĂƌƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶ�ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĠƚŽŝůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�EĂŝŶĞƐ��ůĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�dƌŽƵƐ�EŽŝƌƐ͘

Ͳ d͘dĂƵƌŝ�͗�

:ĞƵŶĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�

Ͳ �ƚĐ͘


