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>ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚΖ�ƚŚĠŶĂ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�͗

/ů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ă�
ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂŵƉůĞƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ͘
YƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚͲŝů�ĚŽŶĐ�ƉĂƐƐĠ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�͍
hŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�DĂƌƐ�Ğƚ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�
;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϰ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞͿ͕�Ă�ĞǆƉůŽƐĠ͕�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�DĂůŽŶŶĞ͕�ŽƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŵƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�
Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ƚŚĠŶĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƉŚğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�
dĞƌƌĞ�Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĞůĠ�'ĂŢĂ͘
�ƉƌğƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐĂůŵĞ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĨƵƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�;ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐͿ͕�
ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƵƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ͘

�ŽŶĐ͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĨƸƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶĞ�ĨůŽƚƚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆͲŵğƌĞ͕�
ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ůĞƐ�ƌĂĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ů͛ġƚƌĞ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĐĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ũƵƐƋƵ͛Žƶ�ŝƌĂŝƚ�ůĂ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͘
hŶ�ƚƌŝ�Ă�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�
Ě͛ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŽŶƚ�
ŝƐŽůĠƐ͕�ŵŝƐ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆͲŵğƌĞƐ͘�dŽƵƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ŽƵ�ŶŽŶ͘
�Ğ�ƚƌŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ŚĂƐĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƚƚĞ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�DĂŝƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�
ůŝďĠƌĠ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ͘

>ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝƐŽůĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂŝĚĂŶƚ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�
ƌĂŝƐŽŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘

>ĞƐ�sĠŶƵƐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ�͗

>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵΖĞŶ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�sĠŶƵƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͘��ĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚĞ�sĠŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĠũŽƵƌƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ͘�YƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�
ĚŝƐŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�



ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ƐƉĂƚŝĂƵǆ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐĂůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�Ğƚ�Ǉ�ŽŶƚ�ƐĠũŽƵƌŶĠ͘
/ů�ĠƚĂŝƚ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞĐĂůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĐĂƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ůŽƵƌĚ�ƋƵΖă�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ǀŝďƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�
ŚĂƵƚ�ĞŶ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�sĠŶƵƐ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�Žƶ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�
ŚĂďŝƚĂďůĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵΖă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�sĠŶƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ŵŝŐƌĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘

/ůƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŵŽƵƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ�ǀĠŶƵƐŝĞŶƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�
ƋƵĞ�ĐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĂŵŽƵƌ͕�
ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ğƚ�ů͛Ăƌƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠƚĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞ�sĠŶƵƐ�ŽƵ�ƉĂƐ͕�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĂŝĚĞ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�sĠŶƵƐŝĞŶƐ�ĞŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŝƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ƋƵΖŝůƐ�ĠŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

>ĞƐ�sĠŶƵƐŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ŝƐŽůĠƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ă�ůΖĠĐĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĠŵƵƌŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽƉ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ůĠŵƵƌŝĞŶƐ͘�>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚĞƐĐĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ͘
>ĞƐ�ǀĠŶƵƐŝĞŶƐ�ĐƌĠğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉŽƌƚğƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ůĠŵƵƌŝĞŶƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ƉƵ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƵƌƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŽŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐƐĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉƀůĞ�ĚΖĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƐΖĞƐƚ�
ĚĠƉůĂĐĠ�ǀĞƌƐ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĐĂƌ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĠŵƵƌŝĞŶŶĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘

>ĞƐ�DĂƌƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ�͗

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
ă�DĂƌƐ͘�>ĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĞŶ�Ͳ ϯϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�&ŽƌĐĞ͕�ă�ůĂ�
ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐ͕�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƐƉĂƚŝĂƵǆ�ĚĞŶƐŝĨŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ƋƵΖă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ůĠŵƵƌŝĞŶŶĞ͘
/ůƐ�ŽŶƚ�ĂŝĚĠ�ůĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ă�ƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ͘��Ƶǆ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ă�ůΖĠĐĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŶĐĠ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠƌŝǀĞ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�
ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĂƌƚŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĂƵǆ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞƵƌƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐĞ�
ƐŝƚƵĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞƐ��ĞƌŵƵĚĞƐ͘��ĞƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞƵƌƐ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůŝĞƌƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ůΖĂǀĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ͘
hŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞƵƌƐ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĂƚůĂŶƚĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƚŝƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�
ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ǀŽůĐĂŶƐ͕�ŐĂǌ͕�ƉĠƚƌŽůĞ͕�ĞƚĐ͘

>ĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĞƌŵƵĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�
ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ĐĞƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞƵƌƐ͘
�ĞƚƚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĞ�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶ�ďĂƐĐƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�ĂůǀĠŽůĞ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂŶƚŝƉŽĚĞ͘
�Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐΖŽƵǀƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�



ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂůǀĠŽůĞ͘
^ŝ�ĚĞƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐΖŽƵǀƌĞ͕�ŝůƐ�
ďĂƐĐƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂůǀĠŽůĞ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƚŝƚĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉŝğŐĞ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖ�ƐƉĂĐĞ͘

DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵǆ��ƚůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘
�ĞƐ�ŵĂƌƚŝĞŶƐ�ŵĞƐƵƌĂŝĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĚĞ�ŐĠĂŶƚƐ͘�>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĂƌƚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŝůƐ�ĚĠƐŝƌğƌĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŽƵƉĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĂƐĞƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠŐĠŶĠƌĠ͘�/ůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĂƚůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘
��ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚΖKƌŝŽŶ͕�ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�
>ΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚΖKƌŝŽŶ͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�sĠŶƵƐ͕�DĂƌƐ͕�ŽƵ�KƌŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĐĞůĂ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵĐƵŶĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ͘

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐǇĐůĞ�ĂĐƚƵĞů�͗

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ϭϮ�ϬϬϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞ͕�
ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ϮϬĞ ƐŝğĐůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞůůĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚĞ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ͘

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĨĂŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĠƉĂƌƉŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶğƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�WůĂŶğƚĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ŵĂŝƐ�ĚŝƐĐƌğƚĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽů͘�EŽƵƐ�ŶΖĂůůŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƐΖĞŶ�ƐŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�;ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐͿ͕�ƋƵŝ�
ƚƌĂŝƚĞŶƚ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘
�ŝƚŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĠǀŽĐĂƚƌŝĐĞƐ͕�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
^ĂŵĂƌĂŶŐĂŶĂƐƵƚƌĂĚŚĂƌĂ͕�ůĞ�ZĂŵĂǇĂŶĂ͕�ůĞ�DĂŚĂďŚĂƌĂŶƚĂ͕�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂŶƐĐƌŝƚƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�DĂǇĂ͕�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ��ŐǇƉƚĞ͕�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĐƵŶĠŝĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƚŝďĠƚĂŝŶƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�dĂŶƚũƵĂ�Ğƚ�ůĞ�<ĂŶƚŝũƵĂ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĨƌĂƉƉĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ��ůŝĞ͕�DŽŢƐĞ͕��ǌĠĐŚŝĞů͕�/ƐĂŢĞ͕��ƚĐ͘�WůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�
ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϲĞ ƐŝğĐůĞ͘�


