
>Ζ�DKhZ�hE/s�Z^�>

Η�ŽŶũŽƵƌƐ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͘
sŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͍
dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞǌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽďƐĞƌǀĞǌ�ůĞ�ĐŝĞů͕�ĨŽŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͕�
ƐĞŶƚĞǌ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞƵǆ͕�ƐĞŶƚĞǌ�ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽƵƐ͕�Ğƚ�ůąĐŚĞǌ�ƉƌŝƐĞ͕�ůĂŝƐƐĞǌͲǀŽƵƐ�ĂůůĞƌ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĐĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘��ƚ�ĂŝŵĞǌ͕�ĂŝŵĞǌͲǀŽƵƐ͕�ĂŝŵĞǌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�
ĂŝŵĞǌ�ĂŝŵĞƌ͘
^ĞŶƚĞǌ�ĐĞƚ��ŵŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀĂŚŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďĂƵŵĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ƋƵŝ�
ďƌƸůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ƋƵŝ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞ͕�ƋƵŝ�ĠĐůĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ŝůůƵŵŝŶĞ͘�^ĞŶƚĞǌ�ůĂ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐĞŶƚĞǌ�ůĂ�
�ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƐĞŶƚĞǌ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘
ZĞŐĂƌĚĞǌͲůĞ�ĐĞƚ��ŵŽƵƌ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌͲůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ͕�ƉĞƚŝƚƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŝŶ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͖�
ƌĞŐĂƌĚĞǌͲůĞ�ƐΖĠƚĂůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ͘�/ů�ƉĠŶğƚƌĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�
ĞŵƉůŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƌĠŐĠŶğƌĞ͘�^ĞŶƚĞǌ�ǀŽƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ͘��Ğƚ��ŵŽƵƌ�ŶĞ�ƐΖŝŵƉŽƐĞ�ƉĂƐ͕�ŝů�ĞŶǀĂŚŝƚ�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐĞŶƚĞǌ͕�ƐĞŶƚĞǌ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞ͕�ƐĞŶƚĞǌ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉĂŶƐĞǌ͕�ƐĞŶƚĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞǌ�ă�
ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�WƌĞŶĞǌͲůĞ�Ğƚ�ŶĞ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉůƵƐ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞƌ͕�ƐŽǇĞǌ�ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�ǀŽƵƐ͕�ĨŽŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĞŶ�
ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽŶĚƵ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ƐŽǇĞǌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ��ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘Η�

Η�ƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĐƌŽŝƐͲƚƵ�ƋƵĞ�ũΖĞǆŝƐƚĞ͍
>Ğ�^ŽƵĨĨůĞ�ŵΖĂ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�sŝĞƌŐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�^ŽƵĨĨůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ůĂ�sŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�sŝĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�>Ƶŝ�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�>Ƶŝ͕�ůĞ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ͕�
ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ǀĠĐƵĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽŝ�Ğƚ�ƚĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�
ůĞ�hŶ͘�>Ă�ƐĞƵůĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ĐŚĂĐƵŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�>Žŝ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚƵ�>ŝďƌĞ��ƌďŝƚƌĞ͘
>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂ�ă�ůΖŝŶƐƉŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞƋƵĞů͕�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƐĞƌĂ�
ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ƐĞ�ƌĞŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞǆƉŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�
ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĨĨůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĞƌŶŝƚĠ͘Η

ΗdƵ�ĞƐ�ĞŵƉůŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ƉĞƌĕƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ŶĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐΖĞŵƉůŝƌ͕�ĂƉƌğƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ͘
^ĂĐŚĞ�Ăŵŝ�Ğƚ�ĨƌğƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ƉƵŝƐĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�
ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ͕�Ğƚ�ƐΖŝů�ŶĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ƐĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ͘�/ů�ůŝŵŝƚĞ�ůĂ�ĚŽƐĞ͕�ůĂ�ĚŽƐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�
ƐΖŽƵǀƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƋƵΖŝů�ǀĂ�ĞŶ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐΖŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĞŶ�ůƵŝ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͘
/ů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ĚĞďŽƵƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ŵĂŶŐĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĚŽƌƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵΖŝů�ǀŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵΖŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ĨŽŶƚ�ƋƵΖŝů�ůğǀĞ�ůĂ�ƚġƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͖�Ğƚ�ƐΖŝů�
ĞƐƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůƵŝ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ĞůůĞ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƐΖĠůĂƌŐŝƌ�Ğƚ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘

&ĂŝƐ�ĐĞůĂ�,ŽŵŵĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƚΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ��ŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ƚƵ�ƉƵŝƐƐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ĂŝĚĞƌ�ƚŽŶ�ĨƌğƌĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƚŽŝ͘��ŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƚŽŶ�ƌƀůĞ͕�



ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶΖĞƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵů͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƵ�ŶΖĞƐ�ƌŝĞŶ͘
dƵ�ĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ă�
ĚŝƌĞ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶΖĂƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ƚŽŝ͘
�ůůĞǌ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ŽƵǀƌĞǌ�ǀŽƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ă�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ͕�
ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĂŐĞǌ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ƵŶ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ŽƵǀƌĞǌ�ǀŽƐ�ĐĂŶĂƵǆ�Žƶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůŝĞǌ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�
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