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>Ğ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͗

:ĠƐƵƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĂŵŵĞŶƚ�ďąƚŝ͕�ƋƵŝ�ŝŵƉŽƐĂŝƚ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�/ů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞĨĨĠŵŝŶĠ�ŵĂŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůΖ�ƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
WĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ĂƌŵŽŶŝĞ͘�^ŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽůŝĚĞ͕�ǀŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽƵƉůĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵŽůůĞƐƐĞ͘
/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ǀĠŶƵƐŝĞŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͘��ΖƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ϭ͕ϴϬ�ŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ�
ƉŽƵƌ�ϴϬ�ŬŐ�ŵƵƐĐůĠƐ͕�ƐĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďůŽŶĚƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ŵąůĞƐ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐŝƋƵĞƐ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĨŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐŝŶĠ͘��ĞǀĂŶƚ�ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĂƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ͕�ŝů�ƐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƐŽŶ�ąŵĞ͘�:ĠƐƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ͕�
ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ƉƌŽĚŝŐŝĞƵƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĚŝĨĨƵƐĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚĞ͘

>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�:ĠƐƵƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘
�ŽŶĐ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�/ů�ůĞ�Ĩŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖ,ƵŵŝůŝƚĠ͕�ůĂ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�Ğƚ�ůĂ�:ƵƐƚŝĐĞ͘
/ů�ƉƌġĐŚĂ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂ͕�ƐĞƌŵŽŶŶĂ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�Ğƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŝů�Ă�ƌĞĕƵ�ĐĞƚƚĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐŝŐŶĠ͘��ĞůĂ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠ͘
/ů�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ĠƚĠ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͕�
ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚĠŐĂŐĞĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĂƚƚŝƌĂŝƚ�ůĞƐ�ĨŽƵůĞƐ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�ůĞ�ĨĂůůĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ͘�WůƵƐ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůă�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂůůĂŝƚ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘

>Ă�ĨŽƵůĞ�ĠƚĂŝƚ�Ɛŝ�ĚĞŶƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐŚŽĐ�ƐĂŶƐ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�ƐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝů�ƐΖŝƐŽůĂŝƚ�
ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĂǀĞĐ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŝů�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŝů�ƌĞƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ƌĞĐŚĂƌŐĠ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ͘

^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ďŽƵĨĨĠĞ�ĚΖŽǆǇŐğŶĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ƌĞƐƉŝƌĞƌ͕�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�
ƐĂŶƐ�ƐĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘
/ů�ĚĞǀĂŝƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞĨĨĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉĂƌ��ĂƌŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌƐ�ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵǆ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�Ɖƌġƚ�ă�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�sŽŝǆ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�ůĞƐ�
ĨĂƵƐƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ĠƚĂďůŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠǀŝĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶĨŽŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ůƵĐƌĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ�ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ͘�>Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŝƚ�Ğƚ�ĐĞƚ�ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĠĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�



ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘

^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ͕�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͘�^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�
ĚΖĂďŽƌĚ͕�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͲƐƵƉƉŽƌƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝƐͲăͲ
ǀŝƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͕�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͘
/ů�Ă�Ěŝƚ�Η^ŝ�ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŐŝĨůĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵĞ͕�ŵŽŶƚƌĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĨĂĐĞΗ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ŵŽŶƚƌĞǌ�ă�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŐƌĞƐƐĞ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ΗƚĞŶĚĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ũŽƵĞΗ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƐŽĐŚŝƐŵĞ͊
/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ĞĨĨĂĐĞƌ�ĐĞ�ŐƌĂǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĚŝƐĂŝƚ�Ηƈŝů�ƉŽƵƌ�ƈŝů͕�ĚĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĚĞŶƚΗ͘
/ů�Ă�ǀŽƵůƵ͕�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƐŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͕�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĚĞ�
ůΖ�ŵŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�Ă�ǀŽƵůƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůĂ�
&ŽƌĐĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵŽƵƌͲĨĂŝďůĞƐƐĞ͘
/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ůĞ�ŵĂů�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵΖŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�
ďƌƵƚĂůĞ͕�ůΖĂƐƐĞƌǀŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ĞƚĐ͘
/ů�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵΖŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�
ĠƚĂŶƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĠƌŝƐƐĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�
>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘��Ăƌ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘
/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůΖĠĐŽƵƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉŽƐĠĞƐ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƉŽƐĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĠĞƐ͕�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘
�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�ƵƚŝůŝƐĂŝƚ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŶĞƵƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂďŽůĞƐ͘�/ů�ƵƚŝůŝƐĂŝƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞƵǆ͘
�ŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�ƉĂƌůĂŝƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĠƚƌĠĐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĚĠĨĂƵƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ͕�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŝů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƋƵΖŝů�
ƉƌĠĐŽŶŝƐĂŝƚ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘
/ů�ƉĂƌůĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ŝů�ƐΖĂĚƌĞƐƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ąŵĞƐ͕�ŝů�ƐΖĂĚƌĞƐƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�
ĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚŝƐĂŝƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ͕�ŝů�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƋƵŝ�Ă�ƚŽƵĐŚĠ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�
ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŝĞƐ͕�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŽŶƚ�
ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͊
�ƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŝĐŝͲďĂƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖĂŐŝƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ĚŝĐƚĠĞƐ͍
WŽƵƌƚĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚŝƌĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƐĂ�
ĨĂĕŽŶ͕�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘
^ŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ͕�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ͕�Ğƚ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�
ƉůƵƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�͗

Η�ŝŵĞǌͲǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐΗ͘

:ĠƐƵƐ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�
ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĨŝĞƌ�ĂƵǆ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͘�/ů�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĠĐŚĞƵƌƐ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƌĠŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐΖŝůƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂƵƚĞƐ�Ğƚ�ƐΖĞŶ�ƌĞƉĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�Ɖƌġƚ�ă�
ďĂƐĐƵůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďŝĞŶ�ŽƵ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͕�ƉŽƵǀĂŝƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͘�dĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŐƵĠƌŝƐŽŶƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ƌĠĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘��ƚ�ĐĞĐŝ�
ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĂŝĞŶƚ�
ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�ƐĂŶŚĠĚƌŝŶ͕�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚΖŝŵƉƀƚƐ͕�ĚĞƐ�ǀŽůĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƚŝƐĂŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�:ĠƐƵƐ͘
YƵĂŶĚ�ŝů�ĚŝƐĂŝƚ�ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞĨĨĂĐĠƐ͕�ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ͕�:ĠƐƵƐ�



ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞĨĨĂĐĞƌ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ƋƵΖŝů�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƐƵƌ�ůƵŝ�ůĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ͕�ŝů�ƐŝŐŶŝĨŝĂŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĨŽŝ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐΖŽƉĠƌĂŝƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ĞŶ�ĐĞƚ�
ŝŶƐƚĂŶƚ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ƉĂƐƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ͘�>ĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚĞƐ�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ůĞĕŽŶ͕�Ğƚ�ůĞ�ďƵƚ�
ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ůĞĕŽŶ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵΖĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�
�ĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ƐĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�
>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůΖŽŵďƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ŽŵďƌĞ�
ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ͘�sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�ƉĂƌ�ΗdĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĚŽŶŶĠƐΗ͘�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ŽƵďůŝĞ�ůΖŽŵďƌĞ�
ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞ�ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�hŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĐŽŵŵĞƚ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�
Ğƚ�ĂĨĨĞĐƚŝĨ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶƐ͕�ŝů�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƚ͕�ƐŽŝƚ�
ƉĂƌ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ƉƵƌĞ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ŝů�ĐŽŵŵĞƚ�ƚĞů�ĂĐƚĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�
ĐΖĞƐƚ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ůĂ�ĐŽƵƚƵŵĞ͕�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶͿ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂů͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
Žƶ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ďĂƐĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖŽƉğƌĞ�ĞŶ�ůΖġƚƌĞ͘�dŽƵƚ�ă�
ĐŽƵƉ�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĨĂŝƚ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�
ƉƌŽŵĞƚ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĂŐŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ΗůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ůΖġƚƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ƋƵΖŝů�Ă�
ĐŽŵŵŝƐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĂƚƚƌĂƉĞƌ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�sŽŝůă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ġƚƌĞ�;�ŝĞƵ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͕�ŶĞ�
ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĠĐŚĠƐ�ĐŽŵŵŝƐ͘�>ΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂƵƚĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ůƵŝ�ĨĂƵĚƌĂ͕�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�WĂƐ�ĂƵƚƌƵŝ͕�ĂƵƐƐŝ�ĚŝǀŝŶ�ƐŽŝƚͲŝů͘��ƚƌĞ�ĂŝĚĠ�
ŽƵŝ͕�Ğƚ�ůΖĂŝĚĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ġƚƌĞ�ĂŝĚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘��ĞůĂ�ƐĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�^ŝŶŽŶ�ĐĞůĂ�ƌĞƐƚĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵĞŶƚĂů͘

:ĠƐƵƐ�Ă�ǀŽƵůƵ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂǀĂŝĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŝů�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŚĂŠŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ůΖŝŶĐƌĠĚƵůŝƚĠ͘
/ů�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ĐĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘��ůŽƌƐ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘�/ů�ůΖĂ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉƌŽƵǀĠ�ŵĂŝŶƚĞƐ�ĨŽŝƐ�
;ĂǀĞĐ�ůΖĂŝƌ͕�ůΖĞĂƵ͕�ůĞ�ĨĞƵ͕�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞŶƐĞͿ͕�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůƵŝ͕�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂƵǆ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘

�ĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƉĠĐŚĂŶƚ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŵĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĂĐĐĠůĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�
ĠǀĞŝůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�:ĠƐƵƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĞŶĨŽŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽŵďƌĞ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŐŽ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨŝƚƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌƚ͕�ŶĞ�ůĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘��ĞƐ�ŐĞŶƐͲůă�ŶĞ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�
ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůĂŶƚĠĞ͘��ůůĞ�ŐĞƌŵĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ŶĞ�ĨƵƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵƉƚĞ͘
DġŵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƉƌŽĨŝƚĂŝĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƐĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
'ĂŢĂ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�WůĂŶƐ��ƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĨŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚĂŶĚĞŵ�DĂŝƚƌĞǇĂͲ:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�'ĂŢĂ͕�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝĞƵ͘�EƵůůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ă�ůΖĠĐĂƌƚ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ŵĂŶŶĞ�ĐĠůĞƐƚĞ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�



ĐŽŶƚƌĠĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ůĂ��ŚŝŶĞ͕�ůĞ�dŝďĞƚ͕�ůĂ�'ƌğĐĞ͕�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĞƚĐ͘�>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůΖ/ƐƌĂģů͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͕�ƋƵŝƚƚĞ�ă�
ůΖĂĚĂƉƚĞƌ͘

�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�:ĠƐƵƐ�ĞŵƉůŽǇĂŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ΗWğƌĞΗ͘�/ů�Ă�ĞŵƉůŽǇĠ�ůĞ�ŵŽƚ�ƉğƌĞ�ĐĂƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ�ůĂ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ŚĠƌĠĚŝƚĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�
ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͕�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ��ŝĞƵ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůă�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘
�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ��ŝĞƵ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ůĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�
ĚΖĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�>Ğ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ��ŝǀŝŶŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĠƚŚĠƌĠĞ͘�
:ĠƐƵƐ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƉŽƋƵĞ͘
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ͕�ĐĞ�
ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƚ�ƋƵŝ�ĐĂĚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŝŐŝĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉĂƐƐŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ƚŽƵƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ŽƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƌĞǀŽŝƌ�
ƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘��Ƶ�WğƌĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ�ůĞ�&ƌğƌĞ͘��Ƶ��ŝĞƵͲ
ŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ�ůĞ��ŝĞƵͲhŶŝǀĞƌƐ͘���ůĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞƌ�ůĂ�>ŝďĞƌƚĠ͘�^ŝ�:ĠƐƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�
ƉƌġĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŝů�ŶĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�Ğƚ�
ĞƐƚ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�Ă�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ŝů�Ă�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͕�ƐĞƐ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞƐ�ƐŽŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞƚĐ͘

>ĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͗

sŽŝĐŝ͕�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�͗

/ů�ĐŚĂƐƐĂ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͘�/ů�ƐΖĠůĞǀĂ�ĐĞ�ũŽƵƌͲůă�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�
ƉƌŽĨĂŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐĂŝŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�ĞŶ�
ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ĐŽƵƚƵŵĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͘

/ů�ŐƵĠƌŝƐƐĂŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐĂďďĂƚ͕�ũŽƵƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƚƵŵĞ�ũƵŝǀĞ�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�
ƐΖĂĚŽŶŶĞƌ�ă�ĂƵĐƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘�/ů�ƌĞŵŝƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ũƵŝǀĞ͕�ĞŶ�
ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂďĞƌƌĂƚŝŽŶƐ͘��ŝĞƵ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƋƵΖŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉƵ͕�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞů͕�ƐĞ�ΗƌĞƉŽƐĞƌΗ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐƌĠĠ�ůĞ�ĐŝĞů�Ğƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ͊

:ĠƐƵƐ�ĚĠĐůĂƌĂŝƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
�ŝĞƵ͘�/ů�ƌĞŵŝƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ĞŶ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŝǀŝŶ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ŝů�ǀŽƵůĂŝƚ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌġƚƌŝƐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůĠŐŝƐƚĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�
ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĨĂƌĚĞĂƵǆ�ƚƌŽƉ�ůŽƵƌĚƐ͘

/ů�ƌĞŵŝƚ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠ͕�ĞŶ�ůΖŽƉƉŽƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�KŶ�ŶĞ�
ĐŽŵŵĞƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉĠĐŚĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵΖƵŶĞ�>Žŝ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶĨĂŝƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŽŝ�ŝŵŵƵĂďůĞ�ĨŝǆĂŶƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂů͕�ĐĂƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů�ƐŽŶƚ�ũƵŐĠƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘

/ů�ŵŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ũƵŝǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ũƵŝǀĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�
ĨĞƌŵĠƐ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�



ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�/ů�ƐΖŽƉƉŽƐĂ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞůĂ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĐƌŝďĞƐ͘

/ů�ĚĠŵǇƐƚŝĨŝĂ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ĂƵͲ
ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ĚŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ͘

�ĨŝŶ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ĠƐƵƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ͘�
>ΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝƚŝŽŶ�;ƌĞŐƌĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂƵƚĞͿ�ƉĂƌ�ůĞ��ĂƉƚġŵĞ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ũĞƸŶĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ŚǇƉŽĐƌŝƐŝĞ͕�ůĞ�
ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ƉĂƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĞĨĨĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ůă�
ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘

>Ğ�EŽƚƌĞͲWğƌĞ�͗

:ĠƐƵƐ�ŶΖĂ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉƌŝğƌĞ�ă�ƌĠĐŝƚĞƌ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌŝğƌĞ͕�ŝů�ůΖĂ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ƚŝƚƌĞ�ĚΖĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵǆ�ĚŽƵǌĞ�
ĂƉƀƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵΖƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ĂǀĞĐ��ŝĞƵ͕�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ͘�^ĞƵůĞ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘
>Ă�ƉƌŝğƌĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĚŽŶŶĠĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠĐŝƚĠĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘

sŽŝĐŝ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƐŽŶ�ƚĞǆƚĞ�͗

�ŝĞƵ͕�ŶŽƚƌĞ�WğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐ�ĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͕�ƚŽŶ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�ƐĂŝŶƚ͘
YƵĞ�ƚŽŶ�ƌğŐŶĞ�ĂƌƌŝǀĞ͘
YƵĞ�ƚĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ĐŝĞů͘
�ŽŶŶĞͲŶŽƵƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞ�ƉĂŝŶ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ͘
�ŝĚĞͲŶŽƵƐ�ă�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ĞŶǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƌĞŵŝƐĞƐ͘
WƌĠƐĞƌǀĞͲŶŽƵƐ�ĚƵ�ƉŝğŐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝƌƌĠƐŝƐƚŝďůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞƐ�ƐƵƌǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ĚŽŶŶĞͲŶŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�
ĚĞ�ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ͘

�ƚ�ŶŽŶ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�͗

EŽƚƌĞ�WğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐ�ĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͕�ƋƵĞ�ƚŽŶ�ŶŽŵ�ƐŽŝƚ�ƐĂŶĐƚŝĨŝĠ͘
YƵĞ�ƚŽŶ�ƌğŐŶĞ�ǀŝĞŶŶĞ͘
YƵĞ�ƚĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ĐŝĞů͘
�ŽŶŶĞͲŶŽƵƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ͘
WĂƌĚŽŶŶĞͲŶŽƵƐ�ŶŽƐ�ŽĨĨĞŶƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌĚŽŶŶŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽĨĨĞŶƐĠƐ͘
�ƚ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŵĞƚƐ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƚĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚĠůŝǀƌĞͲŶŽƵƐ�ĚƵ�ŵĂů͘

sŽǇŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�͗

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ�ŶŽƐ�ŽĨĨĞŶƐĞƐ�ĐĂƌ�ůĂ�ƌĠŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�<ĂƌŵĂ͘��Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�ůĞ��ŝǀŝŶ͘

>Ğ�ƉĂƌĚŽŶ�ĞƐƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĞǆĂĐƚ�ĚΖĂĨĨŝƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚΖƵŶĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĚŽŶŶŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽĨĨĞŶƐĠƐ͘�'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�
ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůΖŽĨĨĞŶƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘���ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĂŝŶƐŝ�͗�
�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ƉĂƌĚŽŶŶĞƌ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽĨĨĞŶƐĠƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞ��ŝĞƵ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ƉŽƵƌƌĂŝƚͲŝů�ƐŽƵŵĞƚƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ůĂ�ƚĞŶƚĂƚŝŽŶ͍�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�
ƐĂĚŝƋƵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůΖĠƉƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽŝ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉĠĐŚĠ͘�>Ğ�
�ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ͕�ŝů�ĂŝĚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ůΖġƚƌĞ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ůƵŝ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ůĞ��ŝĞŶ͕�
ůΖ�ŵŽƵƌ͕�Ğƚ�ŶΖĞƐƐĂǇĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ƐΖŝů�ǀĂ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�
ŝŶĐŽŶĐĞǀĂďůĞ͘



�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕��ŝĞƵ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚƵ�ŵĂů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ůƵŝ͘��ΖĞƐƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�
ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƐƐŝĚƵ͕�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞ�ĚƵ�ŵĂů͘�/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�
ĂƵƚƌƵŝ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ͘

/ů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƉƌĠƚĞŶĚƵ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ů�Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŝůƐ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŝ͘�/ů�Ă�ƌĂũŽƵƚĠ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ�
ĨŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĐĂƌ�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƚƌŝŽŵƉŚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͘�/ů�
ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ΗsŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŝ�Ğƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŝ͕�ĨŝůƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞ��ŝĞƵΗ͘�
:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŐƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĂǀĞƵŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&Žŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͘

>Ζ�ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ�͗

�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ŵğƌĞ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌĐ�ůΖĂƉƀƚƌĞ͕�ƋƵΖŝů�Ă�ĠƚĂďůŝ�ůΖ�ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͘�
�Ğƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�
ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͘��ĂƌŶĂďĠ͕�ůΖŽŶĐůĞ�ĚĞ�DĂƌĐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞ͕�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�
ŐĠŶĠƌĂů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�DĂƌĐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ͕�ĂůŽƌƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽŶĐůĞ͕�Ă�ďŝĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ůĂ��ğŶĞ͘

�Ğ�ƐŽŝƌͲůă�:ĠƐƵƐ�Ă�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ĂůĐŚŝŵŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�>Ğ�ƉĂŝŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�/ů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ĐĞ�ƉĂŝŶ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘�>Ğ�ǀŝŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĚĠũă�ůĂ�ďŽŝƐƐŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘�
�ĂŶƐ�ůĂ��ŽƵƉĞ͕�ĐĞ�ǀŝŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐĞƌĂŝƚ�ǀĞƌƐĠ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
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