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>�^�Dzd,K>K'/�^

>��Dzd,K>K'/��^hD�Z/�EE�

Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�^ƵŵĞƌ�;ϱ�ϬϬϬ�
ĂŶƐ�ă�Ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ�:�͘Ϳ͘�>ĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ŝŵŵŽƌƚĞůƐ͕�Ğƚ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƐƵƌŚƵŵĂŝŶƐ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚĞůƐ͕�ŐƵŝĚĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�
ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚƸŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ͘�

Ͳ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�͗�

>ĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗�

͘��Ŷ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚƵ��ŝĞů͘�
͘�<ŝ͕�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
͘��Ŷůŝů͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖ�ŝƌ͘�
͘��ŶŬŝ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůΖ�ĂƵ͘�

>Ğ�ĐŝĞů͕�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ůΖĂŝƌ�Ğƚ�ůΖĞĂƵ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�
^ĞůŽŶ�ĞƵǆ͕�ůΖĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘�>Ă�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�
ĚĞǀĂŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůΖŝĚĠĞ�Ğƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŽďũĞƚ�ă�ĐƌĠĞƌ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ŐĂƌĚĞ�
ƵŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�
ŝŶǀĞŶƚğƌĞŶƚ�ůĞ�ŵĞ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘�

�ƉƌğƐ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐŝĞů�͗�

͘�EĂŶŶĂ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͘�
͘�hƚƵ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ĨŝůƐ�ĚĞ�EĂŶŶĂ͘�
͘�/ŶĂŶŶĂ͕�ůĂ�ƌĞŝŶĞ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĞ͕�ĨŝůůĞ�ĚĞ�EĂŶŶĂ͘�

WƵŝƐ�ůΖŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�͗�

͘�EŝŶƵƌƚĂ͕�ůĂ�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ĚƵ�ƐƵĚ͕�ǀŝŽůĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨ͕�ĚŝĞƵ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�
͘��ƵŵƵǌŝ͕�ĚŝĞƵ�ďĞƌŐĞƌ͕�ůĞ�dĂŵŵƵǌ�ďŝďůŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŝŵĠĞƐ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŶ�ƌŽŝ�
ŵŽƌƚĞů�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĂǀĞĐ�/ŶĂŶŶĂ�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĠĐŽŶĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŝůůĞƐ͘�
�Ğ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ĞŶ�ƚƌĂŐĠĚŝĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ͕�ŽĨĨĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ͕�ĚĠĐƌĠƚĂ�ƋƵΖŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ĞŵŵĞŶĠ�ĂƵǆ�ĞŶĨĞƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚΖŽƶ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�
ĚĠƐŽůĠƐ�Ğƚ�ƐƚĠƌŝůĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ�ĐŚĂƵĚ͘���ůΖĠƋƵŝŶŽǆĞ�ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ͕�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĂŝƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ͕��ƵŵƵǌŝ�ƌĞǀĞŶĂŝƚ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ͘�^ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�ĂŶŶŽŶĕĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͘�

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƐƵŵĠƌŝĞŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨůĞƵǀĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ͕�ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ͕�ůĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉŝŽĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌƌƵĞƐ͘�
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝƚĠƐ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞƐ͘��ĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĠƌŝŐĠƐ�
ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĚŝĞƵ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŚŽŶŽƌĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚŝǀŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉůĞ�



ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ƉƌġƚƌĞƐƐĞƐ͕�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͕�ƉƌŽƐƚŝƚƵĠĞƐ�
ƐĂĐƌĠĞƐ�Ğƚ�ĞƵŶƵƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƚƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘�
>ĞƐ�^ƵŵĠƌŝĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĚΖĂƌŐŝůĞ�Ğƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�
ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ůĂ�ďŽŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƚŽŝƚ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ŵĂůŐƌĠ�
ůĞƐ�ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůΖŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ŵŽƌƚ͕�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĞƌƐ͕�Žƶ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉĠŶŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�


