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/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ͘�/ůƐ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�:Ğ�ƉĞƵǆ͕�Ɛŝ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ŵΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƐƚƌĂů͕�Ǉ�
ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͕�ŵΖǇ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ă�ƵŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĐŽŶŶƵĞ�ĞŶ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƚĠ͘�:Ğ�ƉĞƵǆ�Ǉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�
�ŚĂĐƵŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĞƐƚ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ĚĞŐƌĠƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƋƵΖă�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƋƵΖă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ͘��Ƶǆ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͘�sŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ǀŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƐƚĂďůĞƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�
ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ͘�
WĂƌĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵĂů�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂŶŐŽŝƐƐĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚĞǌ�ŝŶƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�ŵġŵĞ�
Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďŝĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝ�ǀŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͖�ƐĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͍��ΖĞƐƚ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŽŶ�ŵƵƌŵƵƌĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�͗�ΗŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ͕�ŽŶ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĐĞůĂ͕�ŽŶ�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƌƚ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďŝĞŶ�ŵĂů�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂĨĨĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞΗ͘�
>Ă�ƚĠůĠƉĂƚŚŝĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƐĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ġƚƌĞ�ŝŶƋƵŝĠƚĠ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶŶƵǇĠ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞǌ�ƚƌŽƉ�ďĂƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞǌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ďĂƐ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ͘�
DĂŝƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚĞǌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕�ĚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĞƌ͕�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�
ĐŚĂĐƵŶ�ă�ůĞƵƌ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞŶ�Ǉ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�Ěŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ΗůĞƵƌ�ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞůΗ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƚƌŽƉ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝů�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵŽƵƚĂƌĚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ͊�
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚΖĠƉƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐůĂŐĞ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ͘�


