
>��D/^^/KE��K^D/Yh�����:�^h^

>��D/^^/KE����:�^h^

>Ζ�s�E�D�Ed����:�^h^

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�Η:ĠƐƵƐΗ�Ğƚ�ĚĞ�Η�ŚƌŝƐƚΗ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ġƚƌĞ͘�>Ğ�ŵŽƚ�:ĠƐƵƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ΗƐĂƵǀĞƵƌΗ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͘�>Ğ�ŵŽƚ��ŚƌŝƐƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌĞĐ��ŚƌŝƐƚŽƐ͘�
�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚΖƵŶ�WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�DĂŝƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŚƵŵĂŝŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ΗůΖŽŝŶƚΗ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ΗĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠΗ͕�ĚŽŶĐ�ΗĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞΗ͘�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ůΖŚŽŵŵĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ƋƵΖŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘

�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�
ƋƵŝ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ͕�ă�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͕�ĠůĞǀĞƌ�
ƐŽŶ�ąŵĞ͕�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĠƉƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĠ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂůŽƵƌĚŝƐ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�WůĂŶ�
ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƚŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ůΖġƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐͲƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�sĠŶƵƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
ůΖ�ŵŽƵƌ͘��ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͘�>ĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐͲƐƵďƚŝůƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�
ă�ĠůĞǀĞƌ�ůĞƵƌƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ă�ƵŶ�ĠĐŚĞůŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ŶĠ�ă��ĞƚŚůĠĞŵ�ĞŶ�:ƵĚĠĞ͘�/ů�Ă�ƐŽƵĨĨĞƌƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�
ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵΖŝů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘

>Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�
ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�
^ŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ůΖ,ƵŵŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�WůƵƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐΖĠƉƵƌĞ͕�ŽƵǀƌĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĠůĂƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ƉĂƌůĠ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ŽƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ĐĂŶĂů�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƋƵΖĂ�ǀŽƵůƵ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�:ĠƐƵƐ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ĞǆĞŵƉůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�Ă�ďŝĞŶ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ůĞ�ĨĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘
/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ͘�
WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ůΖġƚƌĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ͕�ĂƉƉŽƌƚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�
ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ͘�EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĠũă�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�>Ă�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�
ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐŚĂƌƚĂ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ůŽĐĂůŝƐĂƚĞƵƌ͕�ƵŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ͘

DĂŝƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ƉĂƌ�
ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ƐƌĂģů�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘



>Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�Ɛŝ�ƉĞƚŝƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�
ƋƵĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Žƶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŵĞ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘
YƵĂŶĚ�ă�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ŶŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĠƚĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂƌƌĂŶŐĞĂŝƚ�
ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ͕�ƚĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͕�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ďŝďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
WĂůĞƐƚŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WŚĠŶŝĐŝĞ�ƌĠƵŶŝĞƐ͘

>Ă�WŚĠŶŝĐŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĐƀƚŝğƌĞ�ĚƵ�ůŝƚƚŽƌĂů�ƐǇƌŽͲůŝďĂŶĂŝƐ͘

>Ă�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĠĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�>ŝďĂŶ͕�ůĞ�:ŽƵƌĚĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�EĠŐƌĞǀ͘��ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�'ĂůŝůĠĞ͕�ĚĞ�ůĂ�^ĂŵĂƌŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ϲϯ�Ăǀ͘�:�͘

>Ă�'ĂůŝůĠĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�dŝďĠƌŝĂĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƌ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͘�>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ��ĂƉŚĂƌŶĂƺŵ͕�EĂǌĂƌĞƚŚ�Ğƚ�DĂŐĚĂůĂ͘��ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƵƉůĠĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ǇƌŝĞŶƐ͕�WŚĠŶŝĐŝĞŶƐ͕�'ƌĞĐƐ͕�Ğƚ�,ĠďƌĞƵǆ͘

^ĂŵĂƌŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ŚĂďŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚΖĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽůŽŶƐ��ĂďǇůŽŶŝĞŶƐ�Ğƚ��ƌĂŵĠĞŶƐ͘��Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞũĞƚĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŵƉƵƌƐ͘�^ĂŵĂƌŝĞ�ĨƵƚ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�
ĚΖ/ƐƌĂģů�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚƵ�ƌŽŝ�Kŵƌŝ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƐĐŚŝƐŵĞ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ϵϯϭ�Ăǀ͘�:�͘

>Ă�:ƵĚĠĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŵĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĞƌ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƌ�
DŽƌƚĞ͕�Ğƚ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĠƚĂŝƚ�ƐĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘

:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ăǀ͘�:�͘�>Ğ�ƌŽŝ��ĂǀŝĚ�ĞŶ�Ĩŝƚ�ƐĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĂƵ�ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͕͘�Ğƚ�Ǉ�ŝŶƐƚĂůůĂ�
ůΖ�ƌĐŚĞ�ĚΖĂůůŝĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƌŽŝ�^ĂůŽŵŽŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐŝƚ�ƐŽŶ�dĞŵƉůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĂůĂŝƐ͘�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĨƵƚ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚƵ�
ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�:ƵĚĂ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƐĐŚŝƐŵĞ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ϵϯϭ�Ăǀ͘�:�͘�>Ă�ǀŝůůĞ�ĨƵƚ�ƌĂǀĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĂďǇůŽŶŝĞŶƐ�ƋƵŝ�
ĚĠƚƌƵŝƐŝƌĞŶƚ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĞŶ�ϱϴϳ�Ăǀ͘�:�͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ŝŶĐĞŶĚŝĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ZŽŵĂŝŶ�dŝƚƵƐ�ĞŶ�ůΖĂŶ�ϳϬ�ĂƉ͘�:�͘�
>ĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĠƚƌƵŝƐŝƌĞŶƚ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĞŶ�ϭϯϱ�ĂƉ͘�:�͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƌĂďĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϲϯϴ͘�>Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĞŶ�Ĩŝƚ�ƵŶ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ůĂƚŝŶ�ĞŶ�ϭϬϵϵ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�^ĂůĂĚŝŶ�ĞŶ�ϭϭϴϳ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�/ƐƌĂĠůŝƚĞ͕��ŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ�DƵƐƵůŵĂŶĞ͘

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƉůĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐĠĚĂŝƚ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůĞƐ�
,ĠďƌĞƵǆ�ĚĠƚĞŶĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ůΖĂƌŐĞŶƚ͕�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�
ŶŽƚŽŶƐ�͗

>ĞƐ�DĂĐĐĂďĠĞƐ�ĂƵƚŽƉƌŽĐůĂŵĠƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ŚĠƌĠĚŝƚĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ŵŽŶĂƌĐŚŝƋƵĞ͘

>ĞƐ��ƐƐŝĚĠĞŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚƌŝĐĞ�ƋƵŝ�ĂĚŽƉƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͘

>ĞƐ�^ĂĚĚƵĐĠĞŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĨŝĚğůĞƐ�ă�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůŝďĠƌĂů�Ğƚ�
ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ͘�/ůƐ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ͕�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ũƵŝǀĞ͘

>ĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŚĠƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ��ƐƐŝĚĠĞŶƐ͘�/ůƐ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉŽŝŶƚŝůůĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĠĐƌŝƚĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ŽƌĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĨŝǆĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�Ğƚ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘

>ĞƐ��ĠůŽƚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ�ũƵŝĨ�ƋƵŝ�ŶΖŚĠƐŝƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƵƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ͕�Ğƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ĨŝŶƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĨĂŶĂƚŝƋƵĞƐ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŝůƐ�ĞƐƐĂǇğƌĞŶƚ�
ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ůĞƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ĐŚĂƐƐĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘

>ĞƐ�^ĐƌŝďĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͘



>ĞƐ�>ĠŐŝƐƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͘

>Ğ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ŚĂƵƚĞ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�
ƉƌġƚƌĞƐ͕�ŶŽƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͘�/ů�ƐŝĠŐĞĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dĞŵƉůĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�^ĂĚĚƵĐĠĞŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ͘

�Ŷ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŶŽƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�͗

>ĞƐ�EĂǌĂƌĠĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ă�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ŶŽŵ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵǆ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ũƵŝǀĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ŽƵ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ǀŽƵůƵ�
ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞƐƐĂǇĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͘

>ĞƐ�EĂǌĂƌŝƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ũƵŝǀĞ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ŵŽƌĂů͕�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘

>ĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�
ũƵŝǀĞ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�EĂǌĂƌĠĞŶƐ�Ğƚ�EĂǌĂƌŝƚĞƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ũƵŝĨ�Ğƚ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉůŝĞƌ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘
:ĠƐƵƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ƐĞƐ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞƐƐĠŶŝĞŶŶĞ͘

�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶƐƚĂďůĞ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�


