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WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
EŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�
ƚąƚŽŶŶĞƌ�ĨĂƵƚĞ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ůŝǀƌŽŶƐ�ůĂ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͘

>͛ŚŽŵŵĞ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ă�ƉƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�
Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�Ğƚ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ͕�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŶƚƌĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŚĂďŝƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĞŶ�ǀĂŐƵĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ�ĚƵ�ŐůŽďĞ͕�ă�ϳ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘

��ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ƐŝŵŝĞŶƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŢĚĞƐ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĂ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ��ŶƚŚƌŽƉŽŢĚĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�;ĐŚŝŵƉĂŶǌĠ͕�ŐŽƌŝůůĞ͕�ŽƌĂŶŐͲŽƵƚĂŶŐ͕�ŐŝďďŽŶͿ͕�Ğƚ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�WƌŽĐŽŶƐƵů͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĐġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞƐƚŝŵĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ĂŶŝŵĂů�;ƉƌŽĐŽŶƐƵůͿ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�Ͳ ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�Ͳ ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƐ�
ĨŽƐƐŝůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ͘

�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ĚΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�͗

Ͳ ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�>Ğ�ƉƌŽĐŽŶƐƵů�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌĠͲĂƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ă�ůΖĂƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ�;ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĚĂŵŝƋƵĞͿ͘

Ͳ ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗�>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ĂƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĂ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͕�ůΖƵŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ĂƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖĠƚĞŝŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�Ͳ ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ŚŽŵŽ�
ŚĂďŝůŝƐ�;ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞͿ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͘�>ΖŚŽŵŽ�ŚĂďŝůŝƐ�ƐΖĠƚĞŝŐŶŝƚ�ǀĞƌƐ�Ͳ ϲϬϬ�
ϬϬϬ�ĂŶƐ͘
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ůΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ϯ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�͗�>Ğ�
ƉŝƚŚĠĐĂŶƚŚƌŽƉĞ͕�ůĞ�ƐŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞ͕�Ğƚ�ůΖĂƚůĂŶƚŚƌŽƉĞ͘

Ͳ ϭ͕ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉŝƚŚĠĐĂŶƚŚƌŽƉĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĞŝŐŶŝƚ�ǀĞƌƐ�Ͳ ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘

Ͳ ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞ�;ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĠŵƵƌŝĞŶŶĞͿ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŽ�ŚĂďŝůŝƐ�ĂƉƉĞůĠĞ�ŚŽŵŽ�ĠƌĞĐƚƵƐ͘�>Ğ�ƐŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞ�ƐΖĠƚĞŝŐŶŝƚ�ǀĞƌƐ�Ͳ ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘

Ͳ ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗��ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƚůĂŶƚŚƌŽƉĞ�;ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞͿ͘��ĞƚƚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐΖĠƚĞŝŐŶŝƚ�ǀĞƌƐ�Ͳ ϭϬ�ϬϬϬ�
ĂŶƐ͘

Ͳ ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗�hŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�DĂƵĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂƚůĂŶƚŚƌŽƉĞƐ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌĠͲ



ŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶ͘

Ͳ ϭϱϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗�hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠͲŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶƐ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�EĞĂŶĚĞƌƚĂů͕�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌĠͲƐĂƉŝĞŶƐ�;ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŐŶŝƚ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞͿ͘

Ͳ ϱϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗�hŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲƐĂƉŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌĠͲŶĠĂŶĚĞƌƚŚĂůŝĞŶƐ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůΖŚŽŵŽ�
ƐĂƉŝĞŶƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ��ƌŽͲDĂŐŶŽŶ͘

Ͳ ϰ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗��ŐĞ�ĚƵ�ĐƵŝǀƌĞ͘

Ͳ ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�͗��ŐĞ�ĚƵ�ďƌŽŶǌĞ͘

Ͳ ϱϬϬ�ĂŶƐ��ŐĞ�ĚƵ�ĨĞƌ͘�


