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Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

>Ğ�>ĂŵĂŢƐŵĞ�;ĚƵ�ƚŝďĠƚĂŝŶ�ďůĂŵĂ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚͿ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƵŶ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĚΖŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�
ƚŝďĠƚĂŝŶĞ͕�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĂƵ�dŝďĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�DŽŶŐŽůŝĞ͘�>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƚŝďĠƚĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�
ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ�ŵĂŚĂǇĂŶĂ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĠ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŐƌĞĨĨĠĞƐ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘�
>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ�dŝďĞƚ�ĞŶ�ϳϰϳ�ĂƉ͘�:�͘�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ŝŶĚŝĞŶ�WĂĚŵĂƐĂŵďŚĂǀĂ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂďůŝƚ�
ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĂ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝŶĞƐ͘�>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ĂůŽƌƐ�
ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ĐƵůƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ĞƐƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůĂŵĂƐ�ŽƵ�ŵĂŠƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ůĂŵĂƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐůŽĐŚĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞŶƚ�ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƌĂŶŐ͘�>Ğ�ƌŝƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĠĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ͕�ĂƵ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĐůŽĐŚĞƐ͕�ƚƌŽŵƉĞƐ͕�ƚƌŽŵƉĞƚƚĞƐ�Ğƚ�
ƚĂŵďŽƵƌƐ͘�>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ƚŝďĠƚĂŝŶ�ĨĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ƌŽƐĂŝƌĞƐ�;ĂƉƉĞůĠƐ�ŵĂůĂͿ͕�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ͕�ďŽůƐ�Ğƚ�
ĚƌĂƉĞĂƵǆ�ă�ƉƌŝğƌĞ͕�ŝů�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĂ�ǀĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚĞƐ�ƌĞůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐƌŽŝƚ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚĂůŝƐŵĂŶƐ͘�KŶ�Ǉ�ƌĠĐŝƚĞ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŶƚƌĂƐ͕�ŽƵ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�Žŵ�ŵĂŶŝ�ƉĂĚŵĞ�ŚΖƵŵ�
;ƀ�ũŽǇĂƵ�ĚƵ�ůŽƚƵƐ͕�ĂŵĞŶͿ͕�ůΖŝŶĐĂŶƚĂƚŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐĠůğďƌĞ�ŝŶǀŽƋƵĂŶƚ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐǀĂƌĂ͕�ƉĂƚƌŽŶ�ĚƵ�dŝďĞƚ͘�

Ͳ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�͗�

>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƚŝďĠƚĂŝŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͘���ƐĂ�ƚġƚĞ�ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ŐƌĂŶĚƐ�ůĂŵĂƐ͕�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ�;ĚĂůĂŢ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƚ�ŵŽŶŐŽů�ƐŝŐŶŝĨŝĂŶƚ�ŽĐĠĂŶ͕�ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ƐĂŐĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀĂƐƚĞ�ƋƵĞ�ůΖŽĐĠĂŶͿ͕�Ğƚ�ƉĂŶĐŚĞŶ�ůĂŵĂ�;ƉĂŶĐŚĞŶ�ĞƐƚ�ůΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŝďĠƚĂŝŶ�ĚƵ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�
ƉĂŶĚŝƚ͕�ĠƌƵĚŝƚͿ͘�:ƵƐƋƵΖă�ůΖŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĚƵ�dŝďĞƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ĞŶ�ϭϵϱϬ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ůĂŵĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŝĞŶƚ�ĞŶ�
ƚŚĠŽƌŝĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ůĞ�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ͕�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͘�sŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ƚƵůŬŽƵƐ͕�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂƐ͕�ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀĞŝůůĠƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨŽƌĐĠƐ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖĠǀĞŝů�ŽƵ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�
ďŽƵĚĚŚĂ�ƉĂƌ�ůΖĂƐĐğƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĂƐƐŝĚƵĞ͘��Ƶ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�
ŐĞůŽŶŐ͕�ŵŽŝŶĞƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƌĚŽŶŶĠƐ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ŐĞƚƐƵů͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŐĞůƵŬƉĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ͕�ƵŶ�ŐĞůŽŶŐ�ƉĞƵƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐŚĞ�
ŽƵ�ŐƵŝĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�hŶ�ŐĞƐŚĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĂůĂŢͲůĂŵĂ͘�>Ă�
ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƚŝďĠƚĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƚƌĞŝŶƚƐ�ĂƵ�
ĐĠůŝďĂƚ�ƐĂƵĨ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶĞƐ͘�

Ͳ ZŝƚƵĞůƐ͕�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�͗�

>ĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƚŝďĠƚĂŝŶ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ƚĂŶƚƌĂƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�
ĚΖĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĐŚĂŵĂŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘��ĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ǇŽŐĂ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĠĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚƌĂƐ͕�ŽƵ�ŝŶĐĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ƚĞŵƉůĞƐ͕�ĂƵƚĞůƐ�Ğƚ�
ƚƌƀŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŐŶŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƌŶĠƐ͘�>ĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĂŝƚ͕�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ͕�ĚĞ�ƚŚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨĂƌŝŶĞ͘�>Ğ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘�>Ă�ĨġƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�>ŚŽƐƐĂƌ͕�ŽƵ�EŽƵǀĞů�
�Ŷ͕�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞƐ�ĨĞƐƚŝǀŝƚĠƐ�ĠƚĂůĠĞƐ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘�
>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ƚŝďĠƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗�

Ͳ >Ğ�ĐĂŶŽŶ�ŽƵ�<ĂŶŐǇƵƌ�͗�/ů�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ƚƌĂĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ŝŶĚŝĞŶƐ�Ğƚ�
ĐŚŝŶŽŝƐ͘�/ů�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ŵŝůůŝĞƌ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞŶƚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŝůůĞ�



ƉĂŐĞƐ�ĐŚĂĐƵŶ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽƵ�dĂŶŐǇƵƌ�͗�>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ŶΖĂ�
ƉĂƐ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂŶŽŶ͘�

>�^�DKhs�D�Ed^���Z/s�^��h��Kh��,/^D��

Ͳ >Ğ�DĂŚĂǇĂŶĂ�͗�

>ĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ŽďƐĐƵƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŽŶŶƵƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵΖŝů�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�
ůΖ/ŶĚĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƵ�ŶŽƌĚͲŽƵĞƐƚ͘�YƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�Ğƚ�ůĞ�ϭĞƌ

ƐŝğĐůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ğƌĞ͘�

�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƸƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌŽƉ�ĠƚƌŽŝƚĞ͕�Ğƚ�
ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�EŝƌǀĂŶĂ͕�ŽƵǀƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ă�
ƚŽƵƐ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĂůƵƚ͘�
/ů�ĞǆŚŽƌƚĂ�ƐĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞƐ��ƌŚĂŶƚƐ�;ŚŽŵŵĞƐ�ŵĠƌŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞ�
EŝƌǀĂŶĂͿ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ��ŽĚŝƐĂƚƚǀĂ�;ŚŽŵŵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨƌĂŶĐŚŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�
ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ��ŽƵĚĚŚĂƐͿ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞĐŽƵƌŝƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ĠƉĂƌŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĞŝŶĞ�Ŷŝ�ůĞƵƌ�
ǀŝĞ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƐƉŝƌĞƌ�ĂƵ�ƐĂůƵƚ͕�ůĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ĠƚĂŶƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŝĚĠĂů�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĂůƵƚ͘�

>ĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƌĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĐƵůŵŝŶğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƋƵŝ�ƚƌĂŝƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƉůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ƚƌŝƉůĞ�
ĐŽƌƉƐ�;ƚƌŝŬĂǇĂͿ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�;ĚŚĂƌŵĂŬĂǇĂͿ͕�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĠůŝĐŝƚĠ�
;ƐĂŵďŚŽŐĂŬĂǇĂͿ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞů�ŽƵ�ĚΖĠŵĂŶĂƚŝŽŶ�;ŶŝƌŵĂŶĂŬĂǇĂͿ͘�>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĂďƐŽůƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ƵůƚŝŵĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ƐŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ƌĠĞůůĞ͘��ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĂďƐŽůƵ�ŝŵŵƵĂďůĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽƵ�ůĂ�ǀĂĐƵŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐĠůĞƐƚĞ�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĨĠůŝĐŝƚĠ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�ĂĚŽƉƚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ĞƐƚ�ĂƐƐŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�
ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ƉƌġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĚŝƐ͘��ŶĨŝŶ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ƉƌĞŶĚ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖĠŵĂŶĂƚŝŽŶ͘�
>Ğ��ŽƵĚĚŚĂ�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ĚΖŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ůĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�^ŝĚĚŚĂƌƚĂ�'ĂƵƚĂŵĂ͕�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖĠŵĂŶĂƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůΖĞǆƉŽƐĞ�ůĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƌĞŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ�
ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĂƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͘�>Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�ĚƵ�
�ŽƵĚĚŚĂ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ͘��Ğ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ�ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�
ĚΖŚŝŶĚŽƵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͘�
>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂ͕�ŽƵ�ġƚƌĞ�ĠǀĞŝůůĠ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ͘��ΖĞƐƚ�
ůΖŝĚĠĂů�ĂƵƋƵĞů�ƚŽƵƚ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂƐƉŝƌĞƌ͘�hŶ�ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĠǀĞŝůůĠ�ƋƵŝ�
ƌĞƚĂƌĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚĂƚ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ŶŝƌǀĂŶĂ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�/ů�
ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĠ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝĞƐ�ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĨŽƌƚƵŶĠƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůĞ�
ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ĂƌŚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůΖŝĚĠĂů�ĚƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͘��ĂŶƐ�ůĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂƐ�ĐŽŵŵĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶƚĠ͕�Ğƚ��ǀĂůŽŬŝƚĞƐǀĂƌĂ�ŽƵ�<ƵĂŶͲ
ǇŝŶ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�

>Ğ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ĞŶ��ŽƌĠĞ͕�ĂƵ�:ĂƉŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�
sŝĞƚŶĂŵ͘�

Ͳ >Ğ�dĂŶƚƌŝƐŵĞ�͗�

�ǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĐŽŶŶƵĞ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚĂŶƚƌŝƐŵĞ͘��ůůĞ�ĠŵĞƌŐĞĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�
ŵĂŐŝĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�^ĞŵďůĂďůĞ�ĂƵ�ƚĂŶƚƌŝƐŵĞ�ŚŝŶĚŽƵ͕�ƋƵŝ�ŶĂƋƵŝƚ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ůĞ�
ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƚƌġŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ƌŝƚĞƐ�ĚĞ�



ƐĂŶĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�sĂũƌĂǇĂŶĂ͕�ůĞ�sĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ��ŝĂŵĂŶƚ͕�ůĞ�ƚĂŶƚƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘�
/ƐƐƵ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĠƐ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ͕�ŝů�ƐĞ�ĚŽŶŶĂ�ĐŽŵŵĞ�ďƵƚ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ�;ƚŚĠŽƌŝĞ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐͿ͘�>ĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĚΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�
ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂůĂ͕�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�
>ĞƐ�ŵƵĚƌĂ͕�ŐĞƐƚĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶƚƌĂƐ͕�ŽƵ�ƐǇůůĂďĞƐ�
ƐĂĐƌĠĞƐ�ĐŚĂŶƚĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠƉĠƚŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�
ƌĞǀġƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��Ƶ�dŝďĞƚ͕�ůĞ�sĂũƌĂǇĂŶĂ�ĚĞǀŝŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĨƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŚŝŶĞ�Žƶ�ƐĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƚĞ�
ƐŚŝŶŐŽŶ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ��ĞŶŐĂůĞ͕�ĂƵ�EĠƉĂů͕�ĞŶ�DŽŶŐŽůŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�dŝďĞƚ͘�

>Ğ�dĂŶƚƌĂ�;ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ƚƌĂŵĞ�ŽƵ�ĨŝďƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĞͿ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƌŝƚƵĞůƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ƋƵŝ�ǀĂůŽƌŝƐĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŚŝŶĚŽƵŢƐƚĞ�Ğƚ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ͘�
^ŝ�ůΖŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞƐ�ĂƵ�///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞ�;�ŐĂŵĂ͕�^ĂŵŚŝƚĂ͕�
dĂŶƚƌĂ�ƐŚŝǀĂŢƚĞƐ�ŽƵ�ǀŝƐŚŶŽƵŝƚĞƐ͕�^ƵƚƌĂ͕�^ĂĚŚĂŶĂ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐͿ�ĂƉƉĂƌƵƚ͕�ƐĞŵďůĞͲƚͲŝů͕�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĂƵ�sĞ

ƐŝğĐůĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶŶƵƚ�ƵŶ�ƉůĞŝŶ�ĞƐƐŽƌ�ĂƵǆ�s//Ğ Ğƚ�s///Ğ ƐŝğĐůĞ͘��ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�
ĚΖĂƵĐƵŶĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ƚĂŶƚƌĂƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƌƚ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ŚŝŶĚŽƵŝƐƚĞ͘�
>Ğ�ƚĂŶƚƌŝƐŵĞ�;ƚĞƌŵĞ�ŝŵƉƌŽƉƌĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚͿ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƋƵŝ�
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