
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

�sK>hd/KE����>Ζ,KDD��^hZ�>��d�ZZ�

>���/s/>/^�d/KE�>�DhZ/�EE�
;Ͳ ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ă�Ͳ ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐͿ

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ů͛�ƐŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DŽǇĞŶͲ
KƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�/ŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ͘
�ĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚŝƌĞŶƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�>ĠŵƵƌŝĞ͘��ƐŝĞ͘��ŶĚĞƐ͘��ĂůŝĨŽƌŶŝĞ͘�
�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘

�ĞƚƚĞ�ǀĂŐƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϲϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠ�
>ĠŵƵƌŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŵĠƌŝĚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů͘�hŶĞ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ďůŽĐ�
ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�ĂƉƉĞůĠ�'ŽŶĚǁĂŶĂ�ĂǀĂŝƚ�ĐƌĠĠ�ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘

WĂƌ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ă�Ɛ͛ĞŶŐůŽƵƚŝƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϰϬϬ�ϬϬϬ�
ĂŶƐ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�Đŵ�ƉĂƌ�ĂŶ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŠůĞƐ͘
E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠĞƐ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵġŵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ůĞŶƚ͕�ŝŵƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�Ě͛ŚŽŵŵĞ͘�>ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�
ĂƉƉĞůĠƐ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ͕�ĨŽŶƚ�ĚĠƌŝǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ͘�:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠ�
'ŽŶĚǁĂŶĂ͘��ĞƉƵŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ůĂ�ĚĠƌŝǀĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�Ă�ĨŽƌŵĠ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ͕�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ů͛�ƐŝĞ͕�ůĞƐ�
�ŵĠƌŝƋƵĞƐ͘�>͛�ŶƚĂƌĐƚŝƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨŝǆĠ�ĂƵ�ƉƀůĞ�ƐƵĚ͕�ůĞƐ�/ŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�Ɛ͛ĞŶĐĂƐƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�
ĂƐŝĂƚŝƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ŚŝŵĂůĂǇĞŶŶĞ͕�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ�Ğƚ�ů͛�ƵƐƚƌĂůŝĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞƐƚ͘

�͛ĞƐƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�>ĠŵƵƌŝĞ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�^ŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�,ŽŵŽ�,ĂďŝůŝƐ�ĂƉƉĞůĠĞ�,ŽŵŽ��ƌĞĐƚƵƐ�
ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĂĐĞ�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ͘
hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�^ŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĂ�ĞŶ�ĐŚŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ĂƉŽŐĠĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ĞŶ�>ĠŵƵƌŝĞ͘

>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀĠĐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�DŝŶĚĞů͕�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�
ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞƐ�Ĩŝƚ�Ɛ͛ĞŶĨŽŶĐĞƌ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ůĠŵƵƌŝĞŶ͘�>Ğ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ�ĚŝƐƉĂƌƵƚ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ƉƵŝƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞǆƚƌġŵĞͲŽƌŝĞŶƚĂůĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞŶĨŽŶĕĂ�ƐŽƵƐ�
ů͛�ŵĠƌŝƋƵĞ͘�sĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϯϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŠůĞƐ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂŵĞŶƵŝƐĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƵŶ�ƌĠǀĞŝů�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ͘
�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĠŵŝŐƌğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕��ƐŝĞ͕��ŵĠƌŝƋƵĞ�;�ŶĚĞƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĞ͕��ƚůĂŶƚŝĚĞͿ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�
ůĠŵƵƌŝĞŶƐ�ƌĞĐŽůŽŶŝƐğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŠůĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽůǇŶĠƐŝĞŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘�DĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ĐĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ůĠŵƵƌŝĞŶƐ͘

>͛ŚŽŵŵĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĂƉƉƌŝƚ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�/ů�ŵŝƚ�
ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�ă�ƵŶĞ�ŶĞƚƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĞŵŵĞ͘
>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŝƚ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽƌĐŝĞƌƐ͘�
>ĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂĐƌĠ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ͘
>͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϲϬ�ĂŶƐ͘�>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂ�ĞŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�
ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƉƉĂƌƵƚ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌŝďĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�



ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘�>Ă�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĂ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ě͛ĞůůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��ĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ůĞ�
ŵŽďŝůŝĞƌ�ĂƉƉĂƌƵƚ͘�sĞƌƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ͘�KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ͕�;ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ƉĂƌƵƌĞƐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕�ƉŽƚĞƌŝĞ͕�ĚĞƐƐŝŶƐͿ͘
>ĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭ͕ϲ�ŵ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ůĂ�ƉŝŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ďƌƵŶĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŝůŽƐŝƚĠ�ƌĂƌĞ͕�ůĞ�
ƌƵƚ�ĚŝƐƉĂƌƵƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚğƌĞŶƚ͘
hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŝĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĨŝƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ŶĂƋƵŝƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĂďŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͘

sĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ůĂ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�>ĠŵƵƌŝĞŶŶĞ�ĚŝƐƉĂƌƵƚ͘

�ĞƚƚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�sĠŶƵƐ͘��ƵƌĂŶƚ�
ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌğƌĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
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