
>Ζ/E^d�hZ�d/KE��h��/�h�hE/Yh�

>��W�hW>���'zWd/�E

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�
ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĂƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉƌġƚƌĞƐ�ƌĠƚŝĨƐ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůΖŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚΖĞĨĨĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ŵĂů�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĚĞƐ�ĚĠĚƵĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŝŶĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉĞƵƉůĞƐ͘�/ů�ƐΖĞŶƐƵŝƚ�ƵŶ�ŝŵďƌŽŐůŝŽ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĚĂƚĂƚŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�Ǉ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ͘

dĂďůĞĂƵ�ƐǇŶŽƉƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�͗

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐǇŶŽƉƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�͗

�ŚŵŽƐĞ�/Ğƌ ;ϭϱĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ
WŚĂƌĂŽŶ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ĚĞ��ĂǀŝĚ͘

dŚƵƚŵŽƐĞ�///�;ϭϰĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ
WŚĂƌĂŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ͘

�ŵĞŶŚŽƚĞƉ�/s�;ϭϰĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ
/ů�ĨƵƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ͘
WĞƚŝƚͲĨŝůƐ�ĚĞ�dŚƵƚŵŽƐĞ�///͘�WŚĂƌĂŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ͘

^Ġƚŝ�ϭĞƌ ;ϭϮĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ
WŚĂƌĂŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ͘

ZĂŵƐğƐ�//�;ϭϮĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ
&ŝůƐ�ĚĞ�^Ġƚŝ�ϭĞƌ͘�WŚĂƌĂŽŶ�ŝŶŝƚŝĠ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͘

>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�͗

�Ŷ��ŐǇƉƚĞ͕�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚƵ�ƉŚĂƌĂŽŶ�dŚƵƚŵŽƐĞ�///�;ϭϰĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�
:�͘Ϳ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚƵ�ƉŚĂƌĂŽŶ�ZĂŵƐğƐ�//�;ϭϮĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�
ƉŚĂƌĂŽŶƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ŽŶƚ�ĞƵ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�WǇƌĂŵŝĚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ďĂƚŽŶͲǀƌŝů�
ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�DŽŢƐĞ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ĚĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘

�Ŷ��ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ŽůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘�>ĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘�/ůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĐŝƚĠ�ůĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ă�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�
�ŝĞƵ͘��Ğ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�



Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐĞ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͍�>ĞƐ�ĂƚůĂŶƚĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�;ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ĂǀĂŶƚ�:�͘Ϳ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŽŶƚ�
ŵŝŐƌĠ�ǀĞƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͘�EŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶ�
�ŵĠƌŝƋƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�Ğƚ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŝĞƵ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�;�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�
�ŚŝŶĞ͕�/ŶĚĞͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�;�ĞůƚĞƐͿ͘
DĂŝƐ�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ĚΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƚĠĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚĞŶƚĠ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠ�
Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�>ΖĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞƌĂ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ͘�DĂŝƐ�ĚĠũă͕�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�;ĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĚΖġƚƌĞƐͿ͕�ĐĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚΖŽƶ�ĐĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞƐ͘�


