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'�E�Z�>/d�^

sŽǇŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŶƚ�ŶŽƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�

YƵŝ�ĂͲƚͲŝů�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͍�
EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƐĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĐĞůĂ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�
ůΖĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵͲĚĞůă͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĞŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵďƚŝů͘��ΖĞƐƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽƌƚğŐĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ǀŝĞ�Ğƚ�ƌĞĨŽŶƚĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�
ůΖŚŽŵŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͘�
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĞƐƚ��ŝĞƵ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĐĞ�
ŶŽŵ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŵĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝĨ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ůΖŝŵĂŐŝŶĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚŽŶĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ůƵŝ͕�ŝůƐ�ůĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐƵƌŚŽŵŵĞ͘��ĞůĂ�ǀŝĞŶƚ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĚĞŶƐĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�
ƐĠƉĂƌĂƚŝǀŝƚĠ�ĨĂŝƚ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƌĂŵĞŶĠĞ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĠƚƌĠĐŝ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�
ƉĞƌĕŽŝƚ�>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ƌĂůĞŶƚŝ�Ğƚ�ŝů�Ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ůΖŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůΖĂŶŐůĞ�
ƐŽƵƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ͘�
/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉůƵƐ�ŝĐŝ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉůƵƐ�ŝĐŝ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ĐƌŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�͗�>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�Ğƚ�ĚŽƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�dŽƵƚ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ǀƵĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘

>ΖKZ/'/E�����>���Z��d/KE

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŶŽŶ�ĐƌĠĠ͘
WƵŝƐ�ƵŶ�ƐŽƵĨĨůĞ�ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�/ů�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞƌ͕�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ͕�ă�ĐƌĠĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĨůƵǆ�ĐŽŶƚŝŶƵ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�>Ğ�ĐƌĠĠ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�>Ă�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞ�
ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�͗

Ͳ Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞΗ�ŽƵ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞΗ͘



�Ğ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ŶĠĞƐ�ϯ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ΗhŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐΗ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐ�ϯ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵ�͗

Ͳ �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ�ŽƵ�sŝĞƌŐĞ͘�
Ͳ �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�
Ͳ �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘�

�ĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ΗWůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐΗ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ƉůĂŶ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƚŽƚĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĂŝƐƐĂŶƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĂĐŚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĨĂďƵůĞƵǆ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘
��ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ΗWůĂŶΗ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘��ŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ŝůůŝŵŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĞŶŐůŽďĂŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘

Ͳ >Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞ�;ŽƵ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞͿ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘
�ĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ΗůĂ�^ŽƵƌĐĞ͕�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͕�ůĞ�dŽƵƚ͕�ůĞ�hŶ͕�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�
WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͕��ŝĞƵ͕�ĞƚĐ͘Η͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶƐƵĨĨůĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�
ŝŶĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂďůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�^ŽƵĨĨůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞǆƉŝƌĞ͘
DĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨƵƚƵƌ͘
>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ǀŝƚ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖĞǆƉŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐƉŝƌĞƐ͘
�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ğƚ�ŝŶĨŝŶŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗
hŶ�ġƚƌĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĂůůŽŶ͕�ůƵŝ�ŝŶƐƵĨĨůĞ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽŶĨůĞ͘�>ΖġƚƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�>ŽŐŽƐ͕�ůΖĂŝƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�
�ŶĞƌŐŝĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ůĞ�ďĂůůŽŶ�ĞƐƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘���ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞƵƌ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨůĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƵĨĨůĠĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďĂůůŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�
ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞƵƌ�ƐΖĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ŐŽŶĨůĞƌ�ĐĞ�ďĂůůŽŶ͕�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĂŝƌ�
ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƐΖĠĐĂƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�
ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�>ĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�
ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ͘�
>Ğ�ƐŽƵĨĨůĞ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŝŶƐƵĨĨůĠĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵΖă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�
ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚΖŝŶƐƉŝƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘��ĠďƵƚĞ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƉŝƌĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ďĂůůŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠŐŽŶĨůĠ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĞŐŽŶĨůĠ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶĨŝŶŝ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐƉŝƌĂůĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŚĂƐĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘�>ΖĂŝƌ�ƋƵŝ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĂƵ�ŐŽŶĨůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�
ŵġŵĞ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŝƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͕�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

>ĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠƐ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ŶŽŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ŚĂƵƚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ͘��ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐΗ͘�dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƐŽŶƚ�ŶĠĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ǀĂƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŵŵĞƌ�ΗWůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐΗ�ƉƵŝƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŽŶƚ�ŶĠĞƐ�ĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�'ĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�^ƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƋƵŝ͕�ă�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞŶƐŝĨŝĠƐ�ĞŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘

>ΖĞƐƉĂĐĞ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶƀƚƌĞ�
ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�/ů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ΗŶΗ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶƀƚƌĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͘

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶƀƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�
ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞů͘�/ů�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĞƐƚ͕�



ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͘

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶƀƚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖĞǆƉŝƌĞ͕�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘��Ğ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐƌĠĂŶƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ƋƵΖĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŽƵ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�
ĐƌĠĠ͘�WůƵƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ƐΖĞŶƌŝĐŚŝƚ͘�>Ğ�ƐŽƵĨĨůĞ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ƉĂƌ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶŝƚŝĂůĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�
ĚĞ�ƐΖĞŶƌŝĐŚŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ĠǀŽůƵĞ͘�
�Ğ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚŽƵƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă�ĐĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞ͘��ĞƚƚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
>ŽŐŽŢƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�
ĐŚŽŝǆ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͕�ĞŶ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚĞůĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĐŽƌƉƐ͘��Ğ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĠĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ă�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ĚΖŝŶƐƉŝƌĞ͕�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĨŝŶĂů�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ��ƌĠĂƚĞƵƌ�ƉůƵƐ�ĞŶƌŝĐŚŝ�ƋƵΖă�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�
ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚΖĞǆƉŝƌĞ͘

>ΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ŽƌĚŽŶŶĠ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ͕�ĐŽŚĠƌĞŶƚ͕�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�ƉůĂŶŝĨŝĠ͕�Ğƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͕�ĚĞ�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞƌ͕�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ŵŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�
ĚĞ�ůĞ�ǀŽŝƌ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ŵġŵĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐĞůůƵůĞ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ǀŝǀƌŽŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ͕�ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͕�
ŐůŽďĂů͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ�
ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�
ŽƵ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƐĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠ͕�ƐŽŶ�ƵƚŝůŝƚĠ͕�ƉƵŝƐƋƵΖĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƉƌĠĠƚĂďůŝƐ͘

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝůĂƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŝŶƐƵĨĨůĠĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞŶƚ͘��ĞƐ�
ĚĞŐƌĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ΗWůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞΗ͘
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ�ŽƵ�sŝĞƌŐĞ͕�
ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�^ŽƵĨĨůĞ�WƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

Ͳ >Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ�;ŽƵ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞͿ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
WŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�^ŽƵƌĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶĕƵ�ũƵƐƚĞ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ƵŶ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƐƚĂƚŝƋƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐΖǇ�ƉĂƐƐĞ�ƌŝĞŶ�ƐŝŶŽŶ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞ�ǀŽůƵŵĞ͘

Ͳ >Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ��ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�;ŽƵ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞͿ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞ͘��ůůĞ�
ĚŝĨĨƵƐĞ�ůĞ�^ŽƵĨĨůĞ��ŝǀŝŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞŵƉġĐŚĞ�ůΖŝŶĂĐƚŝŽŶ͕�ĞůůĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�ĞŶŐůŽďĞ�ĂƵƐƐŝ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
�ůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĐƌĠĠ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�/ů�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ŽŶĚƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶƚ�
ă�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞƌ͘



Ͳ >Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͘��ĞƚƚĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ĂŐŝƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉƵůƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘
^ŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŽŶƐ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ƋƵŝ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽŶĚƵůĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĐĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�
ǀŽŶƚ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚŽƵƚ͘��ΖĞƐƚ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��Ğ�ůă�ǀŽŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĨŝůůĞƐ͕�ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨŝŶ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐͲĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

�ĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂůĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�WƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ϯ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĞŶŐůŽďĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘

>ĞƐ�ŶŽŵƐ�Η��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�sŝĞƌŐĞΗ�Ğƚ�Η�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞΗ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�
ĐĞƐ�WůĂŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůƐ͘��ĞƐ�ŶŽŵƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂƉƉĂƌƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�DĂƌŝĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ͕�Ğƚ�:ĠƐƵƐ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘

EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�>ŽŐŽŢƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�
�ŝĞƵ�ƉůĂĐĠ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘
dƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĐĞ�ŶŽŵ�ĠǀŽƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƵŶ�
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