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>��DKhs�D�Ed���d,�Z�

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ��ĂƚŚĂƌĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͘�>ĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĞůůŝƋƵĞƵǆ͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ͕�;ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ǀĠĐƵ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͿ͕�Ğƚ�ĞŶ�Ǉ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ͕�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠƉƌŝƐ�ĚĞ�ƉƵƌĞƚĠ͕�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕�ĚΖĂƐĐĠƚŝƐŵĞ͕�Ğƚ�
ĚΖĂďŶĠŐĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĚĠŶŝŐƌĂŝĞŶƚ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ŽƵďůŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĞŵƉŽƌĞů�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͘�/ůƐ�ĞƐƚŝŵĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂůůŝĠĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͕�
ĠƚĂŝƚ�ĂůůŝĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůΖŝŵƉŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘�
/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�ĐĂƌ�ůĞƵƌ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƋƵŝ�ůƵƚƚĂŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŽďƐĐƵƌĂŶƚŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�
>ĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�ĂďƌŝƚğƌĞŶƚ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝƚĂĚĞůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƐĠŐƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌğƌĞŶƚ�
ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝƚĂĚĞůůĞ͘�
�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�KƌĚƌĞ͕�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�dƌĠƐŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĞů͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ŵŽƵƌŝƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ƚŽƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĠƐŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƉĞ͘��ΖŽƶ�ůĞƐ�ďƸĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚƐĠŐƵƌ�ĞŶ�ϭϮϰϰ͘�
>ĞƐ�ŚŽƐƚŝůŝƚĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ϭϮϬϬ͕�ĠƚĂŶƚ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ĚΖŚĠƌĠƐŝĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚƵ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂƐƐĂĐƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƉĞ�
/ŶŶŽĐĞŶƚ�///͘

>�^���ZE/�Z^�dZ�E^&�Zd^���^�dZ�^KZ^�^W/Z/dh�>^

�Ŷ�ϭϳϴϮ�ůĞ��ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�dĞŵƉůŝĞƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ĐĂƌ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƌĞǀĞŶƵ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞͿ͕�ă�^ĂŝŶƚͲWĠƚĞƌƐďŽƵƌŐ͘�
�Ŷ�ϭϴϬϲ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŶĂƉŽůĠŽŶŝĞŶŶĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠ�
ůĞ�dƌĠƐŽƌ�dĞŵƉůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƌĞũŽŝŐŶĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ŝŶ�<ŝĂŶŐ͘�
��ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ůĂ�ďŽƵĐůĞ�ĠƚĂŝƚ�ďŽƵĐůĠĞ͕�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƵŶŝƐ͘�
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ŶŽŶ�
ĚĠǀŽŝůĠ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵΖŝůƐ�ďŽƵŐĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�
ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĞĐƌĞƚ�
Ğƚ�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĂŶĚ�ă�ƐĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĠĞ͘��Ğ�ƚƌĠƐŽƌ͕�ƋƵŝ�
ĚĠƉĂƐƐĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŵƉĠŶĠƚƌĂďůĞƐ͘


