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>����Wd�D�

>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�
,ƵŵĂŝŶĞ͕�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝŶŝƚŝĠ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�
�ůĂŶĐŚĞ͘�^ŽŶ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�DŽƌŝĂ͘�/ů�ůΖĂǀĂŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ĂĐƚŝĨ͘

�ǀĂŶƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͘��ΖĞƐƚ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�
ŝŶĐĂƌŶĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘�/ů�Ă�ũŽƵĠ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�Ğƚ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĞŶ�ůĞ�ďĂƉƚŝƐĂŶƚ͘�/ů�Ǉ�ĞƵƚ�ĐĞ�ũŽƵƌͲůă�ƉĂƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
�ĞůĂ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�
DŽŢƐĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�/ƐƌĂģů͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘
>ΖĠƉŝƐŽĚĞ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ă�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�
:ĠƐƵƐ�ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ůĞ�ĐĂŶĂů͕�Ğƚ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůƵŝ͘
>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ůĞ�ĐŝĞů�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞůĂ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ǀŽŝůĞ�ƐĞ�ĚĠĐŚŝƌĂŝƚ�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚΖŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�
ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�
ĚΖƵŶĞ�ƌĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽůĞŶŶŝƚĠ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ƋƵŝ�
ƐΖĞǆƉƌŝŵĂŝƚ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�DĂŝƚƌĞǇĂ�ůĂŝƐƐĂŝƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ŝů�ůĂŝƐƐĂŝƚ�:ĠƐƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŶǀŽǇĞƌ�
ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Žƶ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĂŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐ͕�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘

>Ğ��ĂƉƚġŵĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞƵƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƐĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ͘��ǀĂŶƚ�ůĞ�
�ĂƉƚġŵĞ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ůΖĞŶƚŝƚĠ�:ĠƐƵƐ�ƐĞƵůĞ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĂŝƚ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�/ů�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘
�ƉƌğƐ�ġƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŝ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�
/ƐƌĂģů͘
:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ďĂƉƚŝƐĞƌ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ƐǇŵďŽůĞ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ŝŶƐƚŝƚƵĞƌ�ĐĞ�ƌŝƚƵĞů͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ĐĞůĂ�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂĐƚĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ͘

/ů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵΖĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�;ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�:ĠƐƵƐͿ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�ĞŶ�:ĞĂŶͲ �ĂƉƚŝƐƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͘
�ĞůĂ�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ďĂƉƚŝƐĠ�:ĠƐƵƐ�ĐĂƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠĐŝƐ�
Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĠ͘
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ƌŝĞŶ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ůĂŝƐƐĠ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͘
�ŽŵŵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ƉƵ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ůŝďĠƌĠ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ��ĂƉƚġŵĞ͕�ŝů�ƐΖĠƚĂŝƚ�
ĂĐƋƵŝƚƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƚąĐŚĞ͕�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�>Ğ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͊

>Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͘��ůůĞ�ĚƵƌĂ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘�


