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WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

WŽƵƌ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶĐĂƌŶĠĞ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞŶƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ă�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ƐĞƐ�
ĂĐƋƵŝƐ͘

�Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞŶƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƐƵďƚŝůĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵŝ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�
ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

EŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƐĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

Ͳ EƵƚƌŝƚŝŽŶ�;ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ͕�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͕�ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶͿ͘
Ͳ ZĞůĂƚŝŽŶƐ͘
Ͳ ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͕�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͘
>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ĐĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘
>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐͲĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�͗

Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ĚĞ�ΗƌĞůĂƚŝŽŶƐΗ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂŵďŝĂŶƚ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�
ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĂŝƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ƐĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘
�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ƐƵƌ�ůΖĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞ�ǀĂ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ŽƵ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĚƌĂŵĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞƌŽŶƚ͘
�ΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŽŶƚ�ĚĞƐ�



ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

Ͳ &ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�͗

WŽƵƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

Σ�>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ŵŽƚƌŝĐĞ�͗

�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐƚƌŝĠƐ͘

Σ�>ĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�͗

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĞŶƐŝƚŝĨ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�ůΖŽƵŢĞ͕�ůΖŽĚŽƌĂƚ͕�ůĂ�
ǀƵĞ͕�ůĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ůĞ�ŐŽƸƚ͘

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�͗

DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵďƐŝƐƚĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ΗŶƵƚƌŝƚŝŽŶΗ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ͘
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ͘
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞ͘
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠůŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ͘

>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ŶĨŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ΗƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶΗ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĨƈƚƵƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĠďĠƐ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘

>ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗

��ĐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘�WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŝƚŽŶƐͲůĞƐ�͗

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�͗

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�
ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�͗

Σ�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ĂƵǆ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘

Σ�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͘

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŝĞŶ�͗

/ů�ĞǆĞƌĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŝƐƐƵƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƉƉĞůĠ�
ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ͘

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ůǇŵƉŚĂƚŝƋƵĞ�͗

�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵŶ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƚŝƐƐƵƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘

>ĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�͗



/ůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ŝĐŝ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘
EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘
EŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕�ƋƵΖŝů�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞ͘
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐůĂƌƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�͗

Ͳ >Ğ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘
Ͳ >ĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘
Ͳ >ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͘
Ͳ >ĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ͘

�ĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĨĞƌŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͘���ĐŚĂĐƵŶ�
ĚΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƵǆͲĐŝ͘

EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŽƐƐĞƵǆ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�;ůŝĂŝƐŽŶ�
ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞͿ͘
DĂŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǌŽŶĞ�
ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘�EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘

>ĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�͗

/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞůůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ůĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͘

>ĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ă�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶ�ĞƐƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞƌƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶŐ͘
�Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ŚŽƌŵŽŶĞ͘
>ĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂŐŝƌ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŝƐƐƵƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶĞƐ͕�Ğƚ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂŬƌĂƐ͘

sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ�͗

Σ�WŝŶĠĂůĞ�ŽƵ��ƉŝƉŚǇƐĞ�͗
Σ�WŝƚƵŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�,ǇƉŽƉŚǇƐĞ�͗
Σ�dŚǇƌŽŢĚĞ�͗
Σ�WĂƌĂƚŚǇƌŽŢĚĞƐ�͗
Σ�dŚǇŵƵƐ�͗
Σ�WĂŶĐƌĠĂƐ�͗�;ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞͿ�͗
Σ�^ƵƌƌĠŶĂůĞƐ�͗
Σ�'ůĂŶĚĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�͗

>ĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�͗

Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�^ĞƌĂ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ�
ĂƵƐƐŝ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ƋƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůĞǆƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘

>ĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�;ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ǀĞŝŶĞƵǆͿ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�
ƐΖĞŶƚƌĞůĂĐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘



/ůƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�͗

Ͳ ^Žŝƚ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů�;ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ŽƌŐĂŶĞƐ�
ŵŽƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝƚŝĨƐͿ͘

Ͳ ^Žŝƚ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ�;ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞͿ͘

EĞ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͘

^ƵŝǀĂŶƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĠŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ůĂ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůΖƵŶ�ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�͗

Ͳ ^ǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů�͗

��ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ƌĂĐŚŝĚŝĞŶ͕�ĠĐŚĞůŽŶŶĠƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ǀĞƌƐ�
ůĞ�ďĂƐ�͗

>Ğ�ĐĞƌǀŝĐĂů�Ͳ ůĞ�ďƌĂĐŚŝĂů�Ͳ ůĞ�ƐĂĐƌĠ�Ͳ ůĞ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͘

�Ğ�ĐĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůΖŝŶŶĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵŽƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�
ĚƵ�ƚƌŽŶĐ͘

Ͳ ^ǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ�͗

>ĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ�͗

>ΖŽĞƐŽƉŚĂŐŝĞŶ�Ͳ ůĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ͳ ůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ͳ ůĞ�ŵĠƐĞŶƚĠƌŝƋƵĞ͘

�Ğ�ĐĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ͘

Ͳ ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĐĞƵǆͲĐŝ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƚŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ͘

>ĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ĂƵǆ�ƉůĞǆƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘
DĂŝƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ƉůĞǆƵƐ͖�ŶĞ�ƐŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ĚĞƐ�
ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ͊�


